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أجــري  الدكتــور مصطفــى مدبولــي، رئيــس 
ــة  ــوم أمــس الســبت ، جول ــوزراء،  ي ــس ال مجل
تفقديــة بمحافظــة الســويس، تشــمل كلا مــن 
مينــاء ســوميد البترولــي بالعين الســخنة؛ لمتابعة 
المحملــة  الســفن  تغويــز  عمليــة  إجــراءات 
ــف البحــري،  ــاز المســال بالرصي بشــحنات الغ
وكذا تفقد محطة صومعة عتاقة لتخزين الأقماح 

بالمحافظــة.
جولتــه   أن  الــوزراء  مجلــس  رئيــس  وأكــد 
بمحافظــة الســويس، تأتــي فــي إطــار الاطمئنــان 
على سير العمل بوحدة تغويز السفن بالرصيف 
البحــري لمينــاء ســوميد البترولــي، وكذلــك تفقــد 
إجــراءات تخزيــن الأنــواع المختلفــة مــن الأقماح 
فــي صومعــة عتاقة؛ وذلك لتعزيــز جاهزية تأمين 
إمــدادات البــاد من كميات الغاز اللازمة لقطاع 
الكهربــاء للتعامــل مــع أي مســتجدات، خاصــة 
فــي ظــل الحــرب الجاريــة بالمنطقــة، ومــا يترتــب 
عليهــا مــن تداعيــات اقتصاديــة ســلبية، خاصــة 
تعزيــز  وكذلــك  البتروليــة،  المنتجــات  أســعار 
المخــزون الاســتراتيجي مــن الســلع الغذائيــة 
الأساســية، وذلــك فــي إطــار التخطيــط المســبق 
للحفــاظ علــى أرصــدة الدولــة منهــا، وســبل 
مواجهــة التحديــات التــي تواجــه الأمــن الغذائي 

علــى أثــر الأحــداث الإقليميــة الراهنة.
أن  مدبولــي  مصطفــى  الدكتــور  وأوضــح 
الصــدد  هــذا  فــي  محــددة  توجيهــات  هنــاك 
ــاح السيســي، رئيــس  ــد الفت ــن   الرئيــس عب م
الجمهوريــة، بأهميــة الالتــزام بالحفــاظ علــى 
المنتجــات  مــن  آمنــة  اســتراتيجية  أرصــدة 

لتأمــن  الاســتخدامات،  لمختلــف  البتروليــة 
إمدادات الغاز اللازمة لقطاع الكهرباء بالكميات 
أو  المواطنــن  لاســتخدامات  ســواء  المطلوبــة، 
وتوفيــر  الإنتاجيــة،  القطاعــات  احتياجــات 
التمويــل والاعتمــادات المالية اللازمة لاســتكمال 
ــن  ــار أم ــة، باعتب ــي قطــاع الطاق المشــروعات ف
الطاقــة أحــد الركائز الأساســية للأمــن القومي، 
وفــي الوقــت نفســه ضــرورة المحافظــة علــى 
اســتمرارية المخــزون الاســتراتيجي مــن الســلع 

ــزه. وتعزي
وخــال جولتــه بمينــاء ســوميد البترولــي  ، تفقد 
الدكتــور مصطفــى مدبولــي،   محطــة تــداول 
ــاز الطبيعــي  ــة والغ ــن المنتجــات البترولي وتخزي
المســال بالمينــاء، يرافقــه المهنــدس كريــم بــدوي، 
وزيــر البتــرول والثــروة المعدنيــة، واللــواء هانــي 
رشــاد، محافــظ الســويس، وعــدد مــن مســئولي 

الــوزارة والجهــات المعنيــة.
وفــي أثنــاء تواجــده بالمينــاء، اســتمع رئيــس 
مجلــس الــوزراء ومرافقــوه لشــرح مــن المهنــدس  
ــة  ــد الحافــظ، رئيــس الشــركة العربي محمــد عب
التطــور  حــول  )ســوميد(،  البتــرول  لأنابيــب 
الكبيــر فــي الــدور الاســتراتيجي وإمكانــات 
البنيــة التحتيــة للشــركة، التــي أُنشــئت فــي عــام 
1974 كحلقــة رئيســية لنقل خــام بترول الخليج 
العربــي عبــر مصــر؛ حيــث تســتقبل ســوميد 
الخــام مــن الناقــات البحريــة أو يتــم تفريغ جزء 
مــن حمولتهــا فــي مســتودعات الشــركة بالعــن 
السخنة، قبل نقله عبر خطي سوميد بطول 320 
كــم إلــى منطقــة ســيدي كريــر بالإســكندرية؛ 

لإعــادة شــحنه وتصديــره إلــى أوروبــا.

أعلنــت شــركة E-Systematic، المالكــة لـ 
»منصة مصر العقارية«، عن توقيع شــراكة 
 CoreLogic – ــع شــركة اســتراتيجية م
ــاً فــي  ــدة عالمي ــة، الرائ Cotality الأمريكي

ــارات. ــا العق ــات وتكنولوجي بيان
ــى دمــج المنصــة  وتهــدف هــذه الشــراكة إل
 Matrix MLS نظــام  مــع  المصريــة 
System، وهــو النظــام الأكثر شــهرة عالمياً 
لإدارة وتســويق البيانــات العقاريــة بدقــة 

وشــفافية.
تمثــل هــذه الخطــوة نقلــة نوعيــة لتحويــل 
مجــرد  مــن  العقاريــة«  مصــر  »منصــة 
وســيلة عــرض محليــة إلــى بوابــة رقميــة 
عالميــة تدعــم ملــف »تصدير العقــار«. ويتيح 
المصريــة  العقــارات  إدراج  التكامــل  هــذا 
ضمــن منظومــة MLS العالميــة، مما يســهل 
الوســاطة  شــركات  آلاف  إلــى  وصولهــا 

ــة. ــتثمارية الدولي ــات الاس والمؤسس
ــورة  ــات متط ــق آلي ــراكة تطبي ــن الش تتضم
لتعزيــز موثوقيــة الســوق المصــري، أبرزهــا:
ــار  ــكل عق ــد ل ــم تعريفــي فري تخصيــص رق

)MLS ID( لتســهيل تتبعــه عالميــاً.
توحيــد معاييــر البيانــات العقاريــة داخــل 
الســوق المصــري لتتوافــق مــع المواصفــات 

الدولية.
وتوثيــق  العقاريــن  الوســطاء  اعتمــاد 
صارمــة. مهنيــة  معاييــر  وفــق  المطوريــن 
ومــن المتوقــع أن تســهم هــذه الشــراكة فــي 
ــع مســتويات الشــفافية وجــذب شــرائح  رف
مــن  الأجانــب،  المســتثمرين  مــن  جديــدة 
خــال إتاحــة بيانــات دقيقــة وموثوقــة تعــزز 
مــن تنافســية القطــاع العقــاري المصــري 
فــي الأســواق الدوليــة، وتضعه علــى خريطة 

ــي. ــاري العالم الاســتثمار العق

 لإدارة وتسويق البيانات العقارية بدقة وشفافية

E-Systematic، المالكة لمنصة مصر العقارية توقع شراكة 
استراتيجية مع شركة CoreLogic – Cotality الأمريكية

 
وافقــت لجنــة تأســيس وترخيــص 
لإشــراف  الخاضعــة  الشــركات 
الماليــة،  للرقابــة  العامــة  الهيئــة 
علــى تأســيس شــركة صنــدوق 
الأهلــي  »مجموعــة  اســتثمار 
ليصبــح  الزراعــي«،  جريــن 
اســتثمار  صنــدوق  أول  بذلــك 
ملكيــة خاصــة متخصــص فــي 
الاســتثمار بالقطــاع الزراعــي في 
الســوق المصريــة، كمــا يجــوز لــه 
أيضــاً ممارســة نشــاط رأس المال 

المخُاطــر.
إطــار  فــي  القــرار  هــذا  يأتــي 
جهــود الهيئــة المســتمرة لتوســيع 
الاســتثمار،  صناديــق  قاعــدة 
بمــا يســهم فــي توجيــه مزيــد مــن 
القطاعــات  نحــو  الاســتثمارات 
وعلــى  الحيويــة،  الإنتاجيــة 
رأســها القطــاع الزراعــي، الــذي 
يمثــل أحــد الركائــز الأساســية 
للاقتصــاد الوطنــي ودعــم الأمــن 

الغذائــي.
الصنــدوق  تأســيس  يشــكل 
قنــاة  لإتاحــة  فرصــة  الجديــد 
المســتثمرين  أمــام  اســتثمارية 
الراغبــن فــي ضــخ أموالهــم فــي 
زراعيــة،  ومشــروعات  أنشــطة 
مــن خلال هيكل اســتثماري منظم 
ــرص  ــر ف ــة ويوف وخاضــع للرقاب

مســتدامة. نمــو 
صنــدوق  أول  تأســيس  يعكــس 
ــور  ــوح تط ــي مفت ــتثمار زراع اس
الاســتثمار  صناديــق  ســوق 
الخاضــع لإشــراف ورقابــة الهيئة 
العامــة للرقابــة الماليــة، وقدرتــه 

جديــدة  أدوات  اســتيعاب  علــى 
ــة  ــع احتياجــات التنمي ــب م تتواك
الاقتصاديــة، كمــا يدعــم توجــه 
الدولــة نحــو تعميــق دور القطــاع 
الخــاص فــي الأنشــطة الإنتاجيــة، 
وجــذب اســتثمارات طويلــة الأجل 

للقطاعــات ذات الأولويــة.
مســتمر  بشــكل  الهيئــة  وتعمــل 
التنظيميــة  الأطــر  تطويــر  علــى 
لإطــاق  الداعمــة  والتشــريعية 
صناديــق اســتثمار فــي مجــالات 
ــز  ــي تعزي ــا يســهم ف ــة، بم متنوع
كفــاءة ســوق رأس المــال، وتوفيــر 
ــي  ــة تلب ــل اســتثمارية متنوع بدائ
تطلعــات كافــة فئــات المســتثمرين، 

بمــا يخــدم الاقتصــاد القومــي.
تعــد لجنــة تأســيس وترخيــص 
لإشــراف  الخاضعــة  الشــركات 
ــرار  ــاً لق ــة وفق ــة، هــي المعني الهيئ
رئيــس الهيئــة رقــم 3060 لســنة 
ــى تأســيس  ــة عل 2023، بالموافق
مجــال  فــي  العاملــة  الشــركات 
ــة  ــر المصرفي ــة غي الأنشــطة المالي
الخاضعة لإشراف ورقابة الهيئة، 
والترخيــص لها بمزاولة النشــاط.

ــة  ــن اختصاصــات اللجن وتتضم
الأساســية  الأنظمــة  تعديــل 
لإشــراف  الخاضعــة  للشــركات 
ورقابــة الهيئــة وإصــدار الموافقــة 
عليهــا،  النهائيــة  أو  المبدئيــة 
واعتمــاد أنظمــة الإثابــة والتحفيــز 
ــا،  ــرأ عليه ــي تط ــات الت والتعدي
مــع إبداء الرأي فــي وقف قرارات 
للشــركات  العامــة  الجمعيــات 
العاملــة في مجــال الأوراق المالية، 
وشــركات التمويــل الاســتهلاكي.

الرقابة المالية توافق على تأسيس أول شركة صندوق 
استثمار ملكية خاصة متخصص بالقطاع الزراعي

كتبت - رضوى عبدالله

كتب - أحمد ابراهيـم

مدبولي يتفقد »ميناء سوميد« بالسويس: 
جاهزية تامة لتأمين إمدادات الطاقة وسط 

اضطرابات الأسواق العالمية

الغاز فـي مرمي نيران الحرب
..وحزمة بدائل علي طاولة الحكومة

الفضة تجذب مدخرات واستثمارات 
المصريين لحفظ قيمة النقود
وإيجاد دورة رأسمال سريعة

 

 

مورجان ستانلي : 4  سيناريوهات تحدد مستقبل  
اقتصاد مصر فـي ظل الأضطرابات الجيوسياسية

نشــر المركــز الإعلامــي لمجلــس 
الــوزراء بيانًــا عبــر منصاتــه علــى 
الاجتماعــي،  التواصــل  مواقــع 
أوضــح مــن خلالــه حقيقــة مــا تــم 
أســعار  ارتفــاع  بشــأن  تداولــه 
ــران لرحــات  ــر مصــر للطي تذاك
إلــى  الخليــج  دول  مــن  العــودة 

ــرة. القاه
وأوضــح المركــز الإعلامــي أنــه 
الطيــران  وزارة  مــع  بالتواصــل 
المدنــي، أفــادت أن مــا تــم تداولــه 
دقيــق،  غيــر  الشــأن  هــذا  فــي 
ويعكس صــورة غير صحيحة عن 
السياســات التــي تتبعهــا شــركة 
ــران خــال الظــروف  مصــر للطي
الاستثنائية التي تشهدها المنطقة.
وأوضحــت الــوزارة، أن شــركة 
بوضــع  قامــت  للطيــران  مصــر 
عــودة  لتيســير  تشــغيل  خطــة 
المصريــن العالقــن نتيجــة لإلغــاء 
حجــوزات عودتهم مــن بعض دول 

الخليــج، وذلــك مــن خــال تســيير 
رحــات اســتثنائية يوميــة لمختلف 
إطــار  فــي  وذلــك  الوجهــات، 
دورها الوطني ومســؤوليتها تجاه 
عملائهــا مــن المصريــن العالقــن 

بالخــارج.
عــدد  أن  الــوزارة  وأكــدت 
تشــغيلها  يتــم  التــي  الرحــات 
محــدود، وذلــك وفقًــا لتعليمــات 
ســلطات الطيران المدني في الدول 
المعنيــة، ونظــرًا للظــروف الراهنــة 
ــة، مشــيرةً  ــي تشــهدها المنطق الت
إلــى أن هــذه الرحــات تركــز فــي 
المقــام الأول علــى نقــل الــركاب 
ــوزات  ــل حج ــم بالفع ــن لديه الذي
مصــر  رحــات  علــى  قائمــة 
للطيــران، دون تحمــل أي أعبــاء 
ــة، بمــا يضمــن  أو رســوم إضافي
عودتهــم إلــى أرض الوطــن فــي 
أســرع وقــت ممكــن، حيــث تكــون 
وهــو  الــركاب  لهــؤلاء  الأولويــة 
مــا يشــكل الغالبيــة العظمــى مــن 

ــة. ــد المتاح المقاع

المركز الإعلامي لمجلس الوزراء يوضح حقيقة 
ارتفاع أسعار تذاكر مصر للطيران لرحلات العودة 

من دول الخليج إلى القاهرة
كتبت - شيـماء مرسي
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مصر تكشف لدول 
الخليج التفاصيل الكاملة 

لمخططات الصهاينة 
للحيلولة دون توريطهم

في الحرب الإيرانية

 أهمها السيطرة علي الممرات البحرية و تفتيت 
 الدولة الرئيسية لتحقيق أوهام تعاليمهم التوراتية

»مصر لتأمينات الحياة« تلقي بحجر في مياة الطروحات الراكدة ..و الحكومة تعتمد أسس القيمة العادلة

 

رسائل طمأنة من الدولة في مواجهة تداعيات الحـرب
..ومـطالبات بــوقف تــصدير السلع الحيوية وتوجيهها للاستهلاك المحلي

سيناريوهات الحكومة المصرية لمواجهة خروج »الأموال 
الساخنة« وسط تصاعد التوترات الجيوسياسية
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يواصــل مجلــس النــواب   مهمــة لتنقيــح قوانــن أثــارت 
ــاً عنــد إقرارهــا أو تنفيذهــا؛ حيــث  شــهدت  »جــدلًا« محلي
الفتــرة الأخيــرة مطالبــات داخــل أروقــة المجلــس بإعــادة فتح 
النقــاش بشــأن قوانــن مثل »الإيجــار القديــم«، و»التصالح 
فــي مخالفــات البنــاء« و»المحــال العامــة«، بعد دراســة الأثر 

التشــريعي علــى المواطنــن.
ــواب،  ــس الن ــة« بمجل ــة الإدارة المحلي ــدت عضــو »لجن وأك
ســناء الســعيد،   عزمهــا »تقديــم مقتــرح لتعديــل قانــون 
مــن »إعــداد  انتهــت  إنهــا  وقالــت  القديــم(«،  )الإيجــار 
الصياغــة النهائيــة للتعديــات المقترحــة«، وإنهــا تعتــزم 
»جمــع التوقيعــات اللازمــة لتقديــم المقترح مع عــودة المجلس 

للانعقــاد فــي الأول مــن مــارس   المقبــل  “.
وتركــز التعديــات التــي تقترحها الســعيد على المــادة الثانية 
التــي تتحــدث عــن الإخــاء، وقالــت إن »التعديــات المقترحــة 
تســتند علــى حكــم )الدســتورية العليــا( الــذي تحــدث عــن 
المســتأجرين«،  طــرد  وليــس  الإيجاريــة  القيمــة  تحريــر 
مشــيرة إلــى أن »المقتــرح يتضمن أيضاً النــص على مراعاة 

العدالــة الاجتماعيــة عنــد زيــادة القيــم الإيجاريــة« .
ــذي يتكــون مــن عشــر مــواد علــى إنهــاء  ــون ال ونــص القان
عقود »الإيجار القديم« بعد ســبع ســنوات للشــقق السكنية، 
وخمس سنوات لغير السكنية، ما لم يتم الاتفاق على الإنهاء 
المبكر بين المالك والمستأجر، مع تشكيل لجان حصر في كل 
محافظة لتقســيم المناطق إلى متميزة ومتوســطة واقتصادية، 
وفــق معاييــر تشــمل الموقــع الجغرافــي، ونوعيــة البنــاء 

والمرافــق والخدمــات.
ســبتمبر    مطلــع  تنفيــذه  بــدأ  الــذي  القانــون،  وحــدد 
الماضــي، قيمــة الزيــادة فــي الإيجــار، ليرتفع إلــى 20 ضعفاً 
ــو 20  ــه )نح ــف جني ــى أل ــد أدن ــزة، بح ــق المتمي ــي المناط ف
دولاراً(، و10 أضعــاف في المناطق المتوســطة والاقتصادية، 
ــا  ــي، كم ــى التوال ــاً عل ــه و250 جنيه بحــد أدنــى 400 جني
يتيــح القانــون توفيــر ســكن لقاطنــي الإيجــار القديــم ممــن 

ليســت لديهــم وحــدات بديلــة، وأكثــر الفئــات احتياجــاً.
 كمــا دعــا عضــو مجلــس النــواب  ، ضيــاء الديــن داود،   
لإعــادة مناقشــة قانــون »الإيجــار القديــم« مــن بــن عــدد من 
القضايــا التشــريعية التــي »تنتظــر حســم البرلمــان«، علــى 

ــره. حــد تعبي
ومنــذ بــدء أعمــال مجلــس النــواب  بتشــكيلته الجديــدة ، 
فــي ينايــر   الماضــي، أعيــد فتح النقاش بشــأن تعديــل قانون 
»الإيجــار القديــم«، الــذي أثــار إقــراره فــي يوليــو   الماضــي 

موجــة مــن الجــدل والاعتراضــات لم تنتــهِ حتى الآن. 
ولا يقتصــر الأمــر علــى مناقشــة تعديــات قانــون »الإيجــار 
القديــم«؛ إذ أكــدت الســعيد وجــود مســاعِ لتقديــم مقترحات 
لتعديــل قانون »التصالح في مخالفات البناء« الذي »أحدث 
مشــكلات عــدة عنــد التطبيــق على الأرض«، علــى حد قولها.

ــاء« رقــم 187  ويعــد قانــون »التصالــح فــي مخالفــات البن
لســنة 2023، أحــد الملفــات التــي تتطلــب تدخلًا مــن البرلمان 
والحكومــة، بحســب داود، إضافــة إلــى قانــون »المحــال 
ــع  ــذي يفــرض رســوم ترخيــص »لا تتناســب م ــة« ال العام

الدخــل الحقيقــي للمحــال، خاصــة فــي الريف«.
تواصل حكومي برلماني 

وخــال الأســبوع الماضــي ، التقــى   الدكتــور مصطفــى 
مدبولــي، رئيــس مجلــس الــوزراء، رؤســاء اللجــان النوعيــة 

بمجلس النواب، وذلك في مقر الحكومة بالعاصمة الجديدة، 
بحضــور المستشــار هانــي حنــا، وزيــر شــئون المجالــس 
النيابيــة، فــي أول لقــاء بهــم بعــد انطــاق الفصــل التشــريعي 

الثالــث للمجلــس. 
أن  مدبولــي  مصطفــى  الدكتــور  أكــد  اللقــاء،    وخــال  
ــة داخــل  ــق المناقشــات الجاري ــع بشــكل دقي ــة تتاب الحكوم
جلســات واجتماعــات اللجــان النوعيــة بمجلس النــواب حول 
مختلــف التشــريعات، وكــذا الأدوات الرقابيــة التــي يُقدمهــا 
السادة النواب، مُعرباً عن التقدير للدور المحوري الذي تلعبه 
اللجــان النوعيــة بصفتهــا مركز صنع التشــريعات والقوانين 
قبــل مناقشــتها فــي الجلســات العامــة، ومشــيراً إلــى انفتاح 
الحكومــة علــى كُلِ مــا يطرحــه مجلــس النــواب مــن مُقترحاتٍ 

وتوصيــاتٍ تحقــق صالــح الوطــن وتخــدم المواطنــن. 
الــوزراء  توجيــه  تــم  أنــه  إلــى  الــوزراء  رئيــس  ولفــت 
والمحافظــن كافــة بتعزيــز التواصــل مــع البرلمــان والــرد على 
طلبات الســادة النــواب، والالتزام بحضور الجلســات العامة 
واجتماعــات اللجــان النوعيــة بمــا يضمــن إثــراء النقاشــات 
وتحقيــق الاتســاق مــع السياســة العامــة للدولــة، مؤكــداً 
اســتعداد الحكومــة للمناقشــة والــرد على مــا يطرحه  النواب 

بمنتهــى الموضوعيــة والشــفافية.
 إجراءات حكومية 

و أكــد الدكتــور مصطفــى مدبولــي، التــزام الحكومــة بتنفيــذ 
تكليفــات   رئيــس الجمهوريــة الــواردة فــي خطــاب التكليــف 
للحكومــة بتشــكيلها المعُــدل والتــي تمثــل الركيــزة الأساســية 
لأولويــات أجنــدة عمــل الحكومــة خــال المرحلــة المقبلــة، وفى 
مقدمتهــا الاســتمرار فــي تنفيــذ محــاور التكليــف الرئاســي 
الصــادر عنــد تشــكيل الحكومــة فــي يوليــو 2024 والمتمثلــة 
فــي »الأمــن القومــي والسياســة الخارجيــة«، و«التنميــة 
الاقتصاديــة«، و »الإنتــاج والطاقــة والأمــن الغذائــي«، و 
ــكل  ــل ل ــع وضــع خطــط عم ــاء الإنســان«، م ــع وبن »المجتم
التنفيــذ  ومــدة  والإجــراءات  المســتهدفات  تتضمــن  وزارة 

والتمويل ومؤشــرات قياس الأداء، والمتابعة الدورية والدقيقة 
لها.

ــرز مؤشــرات  ــي   أب ــور مصطفــى مدبول واســتعرض الدكت
ــى أن الاقتصــاد  ــن، مُشــيراً إل الوضــع الاقتصــادي الراه
المصــري ســجل أعلــى معدل نمــو بلغ )5.3%( خــال الربع 
الثانــي مــن العــام المالــي الجــاري وهــى الزيــادة الأكبــر منــذ 
الربــع الثالــث للعــام المالــي )2021-2022(، وذلــك بالرغــم 
مــن وجــود تحديــات دولية وإقليمية غير مســبوقة؛ مضيفاً أن 
ركائــز مشــروع الموازنــة العامــة للدولــة للعام المالــي 2026-

ــع  ــع مجتم ــة م ــراكة القائم ــق الش ــي تعمي ــل ف 2027 تتمث
الأعمــال بمــا يســهم فــي تعزيــز الثقــة، إلــى جانــب تحقيــق 
التــوازن بــن زيادة معدلات النمو وتعزيز تنافســية الاقتصاد 
الوطني والحفاظ على الانضباط المالي، وتطبيق استراتيجية 
مؤشــرات  وتحســن  العامــة  الماليــة  لاســتدامة  متكاملــة 
المديونيــة، فضــاً عــن خلق حيــز مالي موجه لتعزيــز الحماية 
الاجتماعية والتنمية البشــرية وتحســن مســتويات المعيشــة.
كمــا تطــرق رئيــس الــوزراء خــال اللقــاء إلــى أبــرز محــاور 
حزمــة الحمايــة الاجتماعيــة الجديــدة التــي وجــه فخامــة 
الســيد رئيــس الجمهوريــة بتنفيذهــا بشــكل عاجــل، مشــيراً 
ــة العــام  ــرر تنفيذهــا حتــى نهاي ــة الحزمــة المق ــى أن تكلف إل
المالــي الحالــي تقــدر بحوالــي 40 مليــار جنيــه تــم تدبيرهــا 
مــن فوائــض ماليــة حققتهــا الحكومــة، بما يُؤكــد نجاحها في 
جنــي ثمــار الإصــاح الاقتصــادي وتعزيــز شــعور المواطــن 

المصــري بمــردود تلــك السياســات.
مطالب برلمانية 

مــن  عــدداً  اللجــان  رؤســاء  اســتعرض  جانبهــم   مــن   
القضايــا ذات الأولويــة فــي دوائرهــم الانتخابية، لاســيما في 
القــرى، وفــي مقدمتهــا ملفــا التصالــح فــي مخالفــات البنــاء 
وتقنــن وضــع اليــد علــى أمــاك الدولــة؛ مؤكديــن ضــرورة 
التنسيق المشترك للوصول إلى حلول جذرية لهذه المشكلات.

ــز الشــراكة بــن الســلطتين  ــة تعزي ــى أهمي ــا أشــاروا إل كم

التنفيذية والتشــريعية على المســتوى المحلي، من خلال إيلاء 
ــدرات المحافظــن الجــدد ونوابهــم  ــز ق ــة خاصــة بتعزي عناي
ــم  ــان؛ باعتباره ــع أعضــاء البرلم ــال م ــى التواصــل الفع عل
حلقــة الوصــل المبُاشــرة لنقــل تطلعــات ومطالــب المواطنــن، 
ــل  ــي تذلي ــذا الشــأن يســهم ف ــي ه ــن أن التنســيق ف مؤكدي
العقبــات الميدانية وتســريع وتيرة حل المشــكلات الجماهيرية 

التــي تواجههــم فــي بعــض الأحيــان.
بتكثيــف  اللجــان  رؤســاء  طالــب  متصــل،  ســياق  وفــي 
الرقابــة علــى الأســواق خــال هــذه الفتــرة، لاســيما فــي ظــل 
ــه علــى الرغــم مــن انتهــاج  ــة؛ مؤكديــن أن التحديــات الراهن
الدولــة لسياســة الاقتصــاد الحــر، إلا أن الــدور الرقابــي 
للأجهــزة المعنيــة يبقى ضــرورة قصوى، كما أن تدخل الدولة 
فــي أوقــات الأزمــات يعــد واجبــاً لضبــط الأســواق وحمايــة 

المســتهلك.
كمــا دعــوا إلــى توجيه الاســتثمارات اللازمــة وتوفير التمويل 
المطلــوب لرفــع كفاءة الطرق الداخلية واســتكمال مشــروعات 
البنيــة التحتيــة بالمحافظــات؛ بما يضمن تعزيز جــودة الحياة 

ودعــم حركــة التنميــة المحليــة.
وفيمــا يخــص قطــاع الطاقــة، أكــد رؤســاء اللجــان الحضــور 
ــات  ــن أولوي ــة ضم ــن المحــاور الحيوي ــددٍ م ــة إدراج ع أهمي
ــة ترشــيد الاســتهلاك،  ــز ثقاف ــا تعزي ــي مقدمته ــل، وف العم
وتحســن كفــاءة الطاقــة، ومواصلــة الجهود لتقليــل الفقد في 

الشبكات.
كمــا أشــادوا بالخطــوات الاســتباقية التــي اتخذتهــا الدولــة 
فــي ملفــي الأمــن الغذائــي والمائــي، لاســيما الجهــود المبذولة 
في إنشــاء صوامع التخزين التي ســاهمت في تأمين وزيادة 
المخــزون الاســتراتيجي من الســلع الأساســية، وهــو ما ظهر 

جليــاً فــي ظل الأزمــة الحالية.
كمــا أكــد رؤســاء اللجــان النوعيــة بمجلــس النــواب أهميــة 
أجنــدة  علــى  المدنــي  والطيــران  الســياحة  ملفــي  وضــع 
الأولويــات، والتعامــل المــرن مــع أي مُســتجدات تطرأ في هذا 
الصــدد، مــع المطالبــة بتفعيــل منظومــة متكاملة لـــقياس الأثر 
التشريعي والاجتماعي للقوانين والقرارات الصادرة؛ لتقييم 
مــدى فاعليتهــا وتحديــد مــا إذا كانــت تتطلــب تعديــات 

لمواكبــة الواقــع الفعلي.
 و عقَّــبَ الدكتــور مصطفــى مدبولــي، رئيس مجلــس الوزراء، 
على مداخلات رؤساء اللجان النوعية بمجلس النواب، والتي 
وصفهــا بالمثُمــرة، مؤكــداً أن الحكومــة منفتحــة علــى أي 
ــات  ــي مخالف ــح ف ــة تنهــي مشــكلة التصال مقترحــات واقعي
ــل  ــاً، وح ــف نهائي ــذا المل ــق ه ــد غل ــدداً: »نري ــاء، ومش البن

المشــكلات الســابقة، لكــن أي تعــدٍ جديــد لــن نســمح بــه”.
وأشــار رئيــس الــوزراء إلــى توافقــه مــع مــا تــم طرحــه مــن 
مقترحــات لأن تكــون هنــاك آلية لقياس أثر القوانين، وترحيبه 

بمراجعة أي متطلبات في هذا الشــأن.
وأكــد الدكتــور مصطفــى مدبولــي، أن هنــاك تكليفــات لــكل 
المســئولين بتكثيــف الرقابــة علــى الأســواق، مشــدداً علــى أن 
الحكومــة لــن تســمح باحتــكار أي ســلعة، والدولــة ســتتدخل 
ــراً هــو المواطــن،  بآلياتهــا، فمــا يشــغل الحكومــة أولًا وأخي
وأي شــبهة لممارســة احتكارية ســتواجه بتدخلات حاســمة.

      

أحمد ابراهيم

التخطيــط  وزيــر  رســتم،  أحمــد  الدكتــور  أكــد   
ــع   ــاع موســع م ــة، خــال اجتم ــة الاقتصادي والتنمي
أشــرف نجــم، العضــو المنتــدب ونائــب رئيــس مجلس 
إدارة بنــك الاســتثمار القومــي، و محمــد متولــي، 
الرئيــس التنفيــذي والعضــو المنتــدب لشــركة “إن 
آي كابيتــال” القابضــة، بحضــور عــدد مــن قيــادات 

الــوزارة والبنك والشــركة، أن المرحلــة الحالية تتطلب 
تحــول بنــك الاســتثمار القومــي إلــى شــريك تنمــوي 

ــتراتيجي. اس
نحــو  الاســتثمارات  توجيــه  إلــى  البنــك  ويهــدف 
القطاعــات الأعلــى تأثيــرًا فــي النمــو الاقتصــادي 

وضمــان حوكمــة الإنفــاق الاســتثماري العــام.

وزير التخطيط والتنمية الاقتصادية 
يوجه بإعادة توجيه استثمارات “بنك 
الاستثمار القومي” و“إن آي كابيتال” 

وافــق مجلــس الــوزراء علــى قيــام هيئــة الثــروة 
المعدنيــة والصناعــات التعدينيــة بالتعاقــد مــع 
شــركة X-Calibur لتنفيــذ أعمــال المســح 
الجــوي الجيوفيزيقــي الشــامل لكافــة أراضــي 
جمهوريــة مصــر العربيــة بإجمالــي 6 مناطــق 
التقنيــات  أحــدث  وباســتخدام  جغرافيــة 

ــة فــي هــذا المجــال. العالمي
يأتــي   ، البتــرول  وزارة  مــن  بيــان  ووفــق 
ــرول  ــتراتيجية وزارة البت ــار اس ــي إط ــك ف ذل
التعديــن  قطــاع  لتطويــر  المعدنيــة  والثــروة 

القومــي. الناتــج  فــي  مســاهمته  وتعظيــم 
المســح  أعمــال  البتــرول أن  وزارة   وأكــدت 
تنفيذهــا  المقــرر  الجيوفيزيقــي،  الجــوي 
ســتتم   ،X-Calibur شــركة  بواســطة 
والتقنيــات  الطائــرات  أحــدث  باســتخدام 
التعــاون  جانــب  إلــى  للشــركة،  التابعــة 
الوطنيــة  المؤسســات  مــع  والتكامــل 
المــواد  هيئــة  مقدمتهــا  وفــي  المتخصصــة، 
الفنيــة  خبراتهــا  مــن  للاســتفادة  النوويــة، 
ــز  ــي تعزي ــا يســهم ف ــة، بم ــة المتراكم والعلمي
ــة  ــاءة المخرجــات الفني ــع كف ــج ورف ــة النتائ دق

للمشــروع.
لهيئــة  المملوكــة  الطائــرة  ستشــارك  كمــا 
المــواد النوويــة، إلــى جانــب طائــرات الشــركة 
العالميــة، فــي تنفيــذ أعمــال المســح، بالتعــاون 
مــع شــركة »درون تــك«، بمــا يعكــس تعظيــم 
الاســتفادة مــن الأصــول والإمكانــات الوطنيــة 
ــي المشــروعات  ــرات ف ــن الخب ــة، وتوط المتاح

ــة. القومي
ــروة  ــة الث ــل هيئ ــوزارة أن تحوي وأوضحــت ال
المعدنيــة والصناعــات التعدينيــة إلــى هيئــة 
اقتصاديــة، بتكليــف مــن فخامــة الرئيــس عبــد 
الفتــاح السيســي، منحهــا مرونــة وقــدرة أكبــر 
علــى جــذب الاســتثمارات اللازمــة لاســتغلال 
تنفيــذ  الثــروات المعدنيــة، والاســتثمار فــي 
أول مشــروع للمســح الجــوي منــذ أكثــر مــن 

ــريع  ــأنه تس ــن ش ــا م ــو م ــا، وه ــن عامً أربع
وتيــرة جــذب الاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة 

ــن. لقطــاع التعدي
ويأتــي هــذا التعاقــد لتنفيــذ أحــد المشــروعات 
التــي  الكبــرى،  الاســتراتيجية  القوميــة 
لتحديــد  العلمــي  الأســاس  حجــر  تمثــل 
علــى  المعدنيــة  بالثــروات  الواعــدة  المناطــق 
ــات  ــة، وإتاحــة قاعــدة بيان مســتوى الجمهوري
جيوفيزيقيــة حديثــة وعاليــة الدقــة، بمــا يســهم 
ــة،  ــة الوطني ــث الخريطــة الجيولوجي فــي تحدي
ودعــم إعــداد وطــرح فــرص اســتثمارية قائمــة 
علــى أســس علميــة وفنيــة متقدمــة، بمــا يعــزز 
مــن تنافســية قطــاع التعديــن المصــري إقليميًــا 

ــا. ودوليً
ويمكّــن هــذا النهــج المتكامــل مــن تحســن دقــة 
الاستكشــافات التعدينيــة الواعــدة، وتقليــل 
مخاطــر الاستكشــاف، وخفــض التكاليــف، 
الاقتصاديــة  القيمــة  تعظيــم  عــن  فضــاً 

للبيانــات الناتجــة عــن المشــروع.
 ويُشــار إلــى أن شــركة X-Calibur تتمتــع 
ودمــج  فــي جمــع  متطــورة  تقنيــة  بقــدرات 
متعــددة  الجيوفيزيقيــة  البيانــات  وتحليــل 
المصــادر، مــن خــال توظيــف النظــم الرقميــة 
ــا  ــي، بم ــذكاء الاصطناع ــات ال ــة وتقني الحديث
يتيــح إنتــاج خرائــط تحليليــة شــاملة قابلــة 
للاســتخدام فــي أعمــال الاستكشــاف ودعــم 
اتخــاذ القــرار، كمــا تمتلــك ســجلً دوليًــا 
متميــزًا فــي تنفيــذ مشــروعات المســح الجــوي 
وهيئــات  حكومــات  لصالــح  الجيوفيزيقــي 
ــر  تعديــن فــي ســت قــارات، حيــث نفــذت أكث
التعديــن  بقطاعــات  مشــروع   1400 مــن 

والطاقــة والبنيــة التحتيــة.

بحــث ســامح الحفنــي وزيــر الطيــران المدنــي، 
رئيــس  الســام شــليبك  مــع محمــد عبــد 
مصلحــة الطيــران المدنــي بدولــة ليبيــا، لبحــث 
ــاع  ــي قط ــاون المشــترك ف ــر التع ســبل تطوي

ــي. ــران المدن الطي
ــاء  ــال اللق ــى خ ــران المدن ــر الطي ــد وزي وأك
أوجــه  كافــة  تقديــم  علــى  وزارة  حــرص 
الدعــم الفنــي والتنســيق المؤسســي للأشــقاء 
الليبيــن، بمــا يعــزز العلاقــات بــن البلديــن، 
الســامة  مجــالات  فــي  التكامــل  ويدعــم 

الجويــة و الامــن وإدارة المجــال الجــوي.
الطيــران  وزيــر  شــهد  المباحثــات،  وعقــب 
المدنــي مراســم توقيــع مذكــرة تفاهــم بــن 
ــة ومصلحــة  ــي المصري ــران المدن ســلطة الطي

الطيــران المدنــي الليبيــة.
ووقّــع المذكــرة عــن الجانــب المصــري المــاح 
الطيــران  ســلطة  رئيــس  فــوزي  ســامح 
الليبــي  الجانــب  عــن  وقــع  فيمــا  المدنــي، 
الدكتــور محمــد عبــد الســام شــليبك رئيــس 

مصلحــة الطيــران المدنــي بدولــة ليبيــا.
تعزيــز  إلــى  التفاهــم  مذكــرة  وتهــدف 
وتشــغيل  إدارة  فــي  والتكامــل  التنســيق 
المجالــن الجويــن المصــري والليبــي، بمــا 
ــاءة  ــى مســتويات الســامة والكف ــق أعل يحق
كمــا  الدوليــة.  للمعاييــر  وفقًــا  التشــغيلية 
تشــمل تنظيــم برامــج تدريبيــة وبنــاء قــدرات 

الكــوادر الفنيــة والإداريــة، وتقديــم الدعــم 
ــران  ــع مجــالات ســلطة الطي ــي فــي جمي الفن

المدنــي .
وتتضمــن المذكــرة كذلــك تقديــم الخبــرات 
الفنيــة اللازمــة لإعــادة هيكلــة وتطويــر المجال 
تقنيــات  أحــدث  وتطبيــق  الليبــي،  الجــوي 
ــي  ــن التنســيق ف ــة، فضــاً ع الملاحــة الجوي
ــة بمــا يضمــن  إدارة تدفقــات الحركــة الجوي
الاســتخدام الأمثــل للمجــال الجــوي للبلديــن.

وفــي تصريــح لــه ، أكــد الدكتــور ســامح 
الحفنــي أن مذكــرة التفاهــم تمثــل خطــوة 
مهمــة نحــو تعزيــز التكامــل الإقليمــي فــي 
اعلــي  تطبيــق  و  الجــوي،  المجــال  إدارة 
معاييــر الســامة الجويــة و التــي تعكــس 
الرؤيــة المشــتركة للبلديــن لتطويــر منظومــة 
الطيــران المدنــي وفــق نهــج مؤسســي يرتكــز 

الكفــاءة والاســتدامة. علــى 
وأضــاف الحفنــي أنــه بموجــب هــذه المذكــره 
ســيتم دعــم الربــط الجــوي، وتقليــل زمــن 
الرحــات وتكاليــف التشــغيل، بمــا يحقــق 
ــزز تنافســية  ــا ويع ــا إيجابيً ــدًا اقتصاديً عائ
المجالــن الجويــن علــى المســتويين الإقليمــي 
فــي  الــوزارة  اســتمرار  مؤكــدًا  والدولــي، 
توســيع نطــاق الشــراكات الاســتراتيجية مــع 
الــدول الشــقيقة بمــا يخــدم مصالــح صناعــة 

ــة. ــي المنطق ــل الجــوي ف النق

الحكومة توافق على إجراء أول مسح جوي 
للمناطق الواعدة بالمعادن 

 مصر وليبيا توقعان مذكرة تفاهم لتعزيز 
التعاون في قطاع الطيران المدني

تشريعات اقتصادية جديدة أمام البرلمان 
»المحال العامة« و«التصالح في مخالفات البناء « و»الإيجار القديم« الأبرز 

غدا ..  إطلاق الرؤية الاستراتيجية للتنمية المحلية المتكاملة لأربع محافظات 

  رئيس الحكومة للنواب :   مشروع الموازنة العامة   2027-2026 
يركز علي  تعميق الشراكة القائمة مع مجتمع الأعمال 

أعلنــت الدكتــورة منــال عــوض وزيــرة التنميــة المحليــة والبيئــة 
، عــن تنظيــم مؤتمــر »إطــاق الرؤيــة الإســتراتيجية للتنميــة 
ــى  ــل حت ــطة الأج ــة متوس ــة 2040 والخط ــة المتكامل المحلي
عــام 2030 لمحافظــات الفيــوم وبنــي ســويف والأقصــر 
وأســوان وذلــك يــوم غــدا الاثنــن الموافــق 9 مــارس 2026 
برئاســة مشــتركة بــن الــوزارة والاتحــاد الأوروبــي وبرنامــج 
الأمــم المتحــدة الإنمائــي وبرعايــة وزارات التخطيــط والتنميــة 
، وبمشــاركة  الدولــى  والتعــاون  الاقتصاديــة والخارجيــة 
وحضــور ممثلــي وزارات الماليــة والاســتثمار والصناعــة 
المحافظــن وممثلــي  والســادة  المعنيــة  الــوزارات  وبعــض 
ــي  ــع المدن ــات المجتم ــة ومنظم ــات المانح ــات، والجه المحافظ
للفــرص  الترويــج  إطــار  فــي  الصلــة  ذات  والمســتثمرين 
ــا  ــكل محافظــة وتبنيه ــة ب الاســتثمارية والمشــروعات التنموي
ــتوى  ــى المس ــريكة عل ــات الش ــوزارات والجه ــب ال ــن جان م

ــي. ــزي والمحل المرك
أن  إلــى  والبيئــة  المحليــة  التنميــة  وزيــرة  وأشــارت 
تحليــل  تتضمــن  للمحافظــات  الأربعــة  الاســتراتيجيات 
ــة ومنهــا  ــى مســتوى القطاعــات التنموي الوضــع الراهــن عل

ــي  ــة والســكان والعمران ــات الاجتماعي الاقتصــادي والخدم
والبيئــي والبنيــة الأساســية لــكل محافظــة وتحديــث وإعــداد 
الخطــة الاســتراتيجية للتنميــة الاقتصاديــة المحليــة والرؤيــة 
العامــة لــكل محافظــة والــرؤى القطاعيــة )الاقتصــاد المحلــي، 
والبنيــة  والبيئــي،  والعمرانــي،  الاجتماعيــة،  والخدمــات 
الأساســية( حتــى عــام 2040 والخطــة متوســطة الأجــل 
للمحافظــات الأربــع حتــى عــام 2030 متضمنــة المشــروعات 
التنمويــة المســتهدف علــى مــدار ثــاث ســنوات متتاليــة وفــق 

الأولويــات .
المؤتمــر يتضمــن  الدكتــورة منــال عــوض أن  وأوضحــت 
مناقشــة عــدد مــن المحــاور الأساســية منهــا عــرض منهجيــة 
المتكاملــة  المحليــة  للتنميــة  الاســتراتيجية  الخطــة  إعــداد 
تطبيقهــا  تــم  التــي  العمــل  وآليــات  الأربــع  بالمحافظــات 
المحافظــات  باقــي  علــى  الخبــرات  تلــك  تعميــم  بهــدف 
ــة وأهــم محــاور وأهــداف  ــة التنموي ــة وعــرض الرؤي المصري
الاســتراتيجيات الأربــع للمحافظــات وعــرض ومناقشــة أهــم 
الفــرص الاســتثمارية بــكل محافظــة ومتطلبــات الترويــج 
ــات  ــي ومناقشــة التحدي ــي والدول ــى المســتوى المحل ــا عل له

والفــرص والإمكانيــات بالمحافظــات مــع الــوزارات القطاعيــة 
بهــدف تهيئــة بيئــة ومنــاخ الأعمــال الجــاذب للمســتثمرين .

يتضمــن  المؤتمــر  أن  المحليــة  التنميــة  وزيــرة  وأضافــت 
ــى  ــدة مســتديرة حت ــة ومائ ــن جلســات حواري ــدد م ــد ع عق
ــم  ــة مقترحاته ــرض ومناقش ــن ع ــاركين م ــكل المش ــن ل يمك
والمشــروعات  الخطــط  لإدراج  القادمــة  الخطــوات  فــي 
علــى الموازنــة العامــة للدولــة، ووضــع الإطــار التنفيــذي 

لتنفيــذ  القادمــة  المراحــل  خــال  المطلوبــة  والإجــراءات 
ــي  ــذ الفعل ــى التنفي ــد عل ــل ، والتأكي ــة متوســطة الأج الخط
للاســتراتيجيات وإدماجهــم فــي الخطــط الماليــة الســنوية 
بالمحافظــات الأربــع هــذا الــى جانــب الترويــج للمشــروعات 

الأولويــة. ذات  الاســتثمارية 
كمــا أكــدت وزيــرة التنميــة المحليــة أنــه ســيتم دعــوة 
الجهــات الشــريكة والمانحــة والجمعيــات والمؤسســات 
المســتثمرين  وبعــض  الخــاص  والقطــاع  الأهليــة 
للمشــاركة فــي جلســات المؤتمــر بهــدف الترويــج للفــرص 
الاســتثمارية الواعــدة بــكل محافظــة، وقيــام الجهــات 
المانحــة بعــرض جهودهــا التــي يمكــن المســاهمة فــي 
تمويــل تلــك الفــرص الاســتثمارية ، مشــيرة إلــى أن 
ــة  ــة المتكامل ــة المحلي ــة الإســتراتيجية للتنمي إطــاق الرؤي
والخطــة متوســطة الأجــل للمحافظــات الأربعــة تأتــى فــى 
إطــار تنفيــذ خطــة عمــل مشــروع الدعــم الفنــي لــوزارة 
التنميــة المحليــة، والــذي يهــدف إلــى تعزيــز التنميــة 
ــد  ــى صعي ــز عل ــة بالتركي ــة واللامركزي ــة المتكامل المحلي

ــي. ــاد الأوروب ــن الاتح ــول م ــر والمم مص

تشــهد العلاقات الاقتصادية بين مصر 
وأفريقيــا نمــواً متســارعاً فــي 2024-
2026، حيــث ارتفــع التبــادل التجاري 
مــع دول الســاحل والصحــراء ليصــل 
 ،2024 فــي  دولار  مليــار   6.9 إلــى 
المصريــة  الاســتثمارات  تزايــد  مــع 
فــي البنيــة التحتيــة، الطاقــة، والقطــاع 
المصرفــي فــي دول القــارة، مدفوعــة 
بجهــود »الجمهورية الجديــدة« لتعزيز 
الشــراكات الاستراتيجية وتقديم الدعم 
الفنــي، ممــا يجعلهــا وجهــة اســتثمارية 

رئيسية.
الدكتــور  عقــد   ، الإطــار  هــذا  وفــي 
مجلــس  رئيــس  مدبولــي،  مصطفــى 
الــوزراء،   اجتماعــاً لبحــث ســبل تعزيز 
ودفــع أطــر التعاون مع الــدول الأفريقية 
الشــقيقة فــي مختلــف المجــالات، وذلــك 
بحضــور الفريق مهنــدس كامل الوزير، 
وزيــر النقــل، والدكتور بدر عبدالعاطي، 
الدولــي  والتعــاون  الخارجيــة  وزيــر 
والمصريــن بالخــارج، والدكتور ســامح 
المدنــي،  الطيــران  وزيــر  الحفنــي، 
ــة  ــر الزراع ــاروق، وزي ــن ف ــاء الدي وع
واستصلاح الأراضي، والدكتور محمد 
فريد صالح، وزير الاســتثمار والتجارة 
الخارجيــة، والمهنــدس خالــد هاشــم، 
وزيــر الصناعــة، وياســر صبحي، نائب 
وزيــر الماليــة، والســفير محمــد أبو بكر، 
نائب وزير الخارجية للشئون الافريقية، 
والمهنــدس محمــد الجوســقي، الرئيــس 
التنفيــذي للهيئــة العامــة للاســتثمار 
والمناطــق الحــرة، والدكتــورة نجــاء 
نزهي، مُستشــار محافظ البنك المركزي 
ــدد  ــة، وع ــات الإفريقي ــري للعلاق المص
مــن المســئولين مــن الــوزارات والجهات 

المعنية.
مدبولــي  مصطفــى  الدكتــور  أكــد  و   
مــن    محــددة  توجيهــات  هنــاك  أن 
الرئيــس عبدالفتــاح السيســي، رئيــس 
الجمهوريــة، بضــرورة تعزيــز ودفــع 
الأفريقيــة  الــدول  مــع  التعــاون  أطــر 
الشــقيقة خــال المرحلــة الراهنــة؛ بمــا 
يســهم فــي ترســيخ وتوطيــد العلاقــات 
يحقــق  وبمــا  والمشــتركة،  التاريخيــة 

ــارة. ــعوب الق ــة لش ــح المتبادل المصال
واســتعرض رئيــس الــوزراء عــدداً مــن 
المشــروعات المشــتركة التي يتم تنفيذها 
مــع الــدول الأفريقيــة، مؤكــداً ضــرورة 
العمل على تشجيع وتحفيز المستثمرين 
نطــاق  وتوســيع  لزيــادة  المصريــن 
اســتثماراتهم فــي القــارة الأفريقيــة، 
للاســتفادة ممــا تتمتــع بــه مــن فــرص 
واعــدة، وبمــا يخــدم الأهــداف التنمويــة 
المشتركة ويسهم في توطيد الروابط مع 

مختلــف دول القــارة.

ــد  ــدر عب ــور ب ــد الدكت ــه، أك ــن جانب وم
العاطــي، وزيــر الخارجيــة والتعــاون 
الدولــي والمصريين بالخــارج، أن مصر 
تمتلــك بالفعل حضوراً قوياً ومؤثراً في 
القــارة الأفريقيــة، إلا أن المرحلــة المقبلــة 
تتطلب مزيداً من التنســيق المتكامل بين 
ــة، لضمــان تحقيــق  كافــة جهــات الدول
رؤيــة وتوجيهــات فخامــة الســيد رئيــس 
الجمهوريــة، بتوســيع آفــاق التعاون مع 
الأشــقاء الأفارقــة، لا ســيما فــي الشــق 
الاقتصــادي؛ مؤكــداً فــي هــذا الصــدد 
أهميــة تكاتف جهــود الحكومة والقطاع 
المصرفــي والقطــاع الخــاص، والتحرك 
الجماعــي نحــو تعزيــز الشــراكات فــي 

مختلــف أســواق القــارة.
إلــى  الخارجيــة  وزيــر  أشــار  كمــا 
للســوق  الاســتراتيجية  الأهميــة 
ومــا  المرحلــة،  هــذه  فــي  الأفريقيــة 
ــاً إلــى  ــه مــن مســتقبل واعــد، لافت تمثل
أن مختلــف القــوى الدوليــة والتكتــات 
الاقتصاديــة الكبــرى باتــت تمتلك حالياً 
اســتراتيجيات محــددة لتعزيــز التعاون 
مــع القــارة، مؤكــداً فــي هــذا الســياق 
أن مصــر، بصفتهــا دولــة أفريقيــة تعتز 
ــارة،  ــا للق ــا وانتمائه وتفتخــر بجذوره
هــي الأجــدر ببنــاء شــراكات نموذجيــة 
وفعالة مع أشــقائها، قائلًا: »نحن دولة 
افريقيــة.. ونفتخــر ونعتــز بكوننــا دولــة 

افريقيــة”.
بــدر  الدكتــور  اســتعرض  كمــا 
ــدداً  ــاع، ع ــي، خــال الاجتم عبدالعاط
ــوات  ــة والخط ــن التحــركات الإيجابي م
الملموسة التي اتخذتها كل من الحكومة 
والقطــاع الخاص لتعزيــز آفاق التعاون 
والاســتثمار فــي أفريقيــا، منوهــاً إلــى 
الأهميــة القصــوى لتنســيق وتكامــل 
هــذه الجهــود لتعظيــم العائــد منها؛ كما 
ــه،  ــر، فــي الوقــت ذات اســتعرض الوزي
الاســتثمارية  الفــرص  مــن  مجموعــة 

المتاحــة في عدة قطاعــات حيوية، والتي 
تمثــل مجــالات واعــدة للتعــاون والعمــل 
المشترك مع الأشقاء الأفارقة بما يحقق 

ــن. ــة للطرف ــح التنموي المصال
وزيــر  أكــد  متصــل،  ســياق  وفــي 
كيــان  تأســيس  ضــرورة  الخارجيــة 
قابضــة  )شــركة  وطنــي  اســتثماري 
علــى ســبيل المثــال(، بالتنســيق بــن 
عــدد مــن الــوزارات والجهــاز المصرفي 
ــاص؛  ــاع الخ ــة والقط ــات المعني والجه
ــؤولية  ــان مس ــذا الكي ــى ه ــث يتول بحي
المصريــة  الجهــود  وتنســيق  توحيــد 
الأفريقيــة،  القــارة  فــي  للاســتثمار 
وضمــان كفــاءة التحــرك فــي الأســواق 
مــن  عــدداً  محــدداً  الخارجيــة، 
ــي  ــا، وف ــل به ــرح العم ــات المقت القطاع
مقدمتهــا قطاعــات الزراعــة، والتعديــن، 
والصناعــة،  وغيرهــا مــن المجالات ذات 
الميــزة التنافســية، بمــا يضمــن تحقيــق 

المنشــود. الاقتصــادي  التكامــل 
ربط لوجيستي 

الفريــق  قــدم  الاجتمــاع،  وخــال 
ــل،  ــر النق ــر، وزي ــل الوزي ــدس كام مهن
عرضــاً تفصيليــاً تضمن محــاور الربط 
الأفريقيــة،  الــدول  مــع  اللوجســتي 
الجــاري  التنفيذيــة  والإجــراءات 
القــاري؛  التعــاون  لتعزيــز  اتخاذهــا 
لافتــاً فــي هــذا الصــدد إلى أن الــوزارة 
انتهجت استراتيجية ترتكز على تمكين 
شركات المقاولات والمصنعين المصريين 
مــن خــال مشــروعات الربــط والتكامل 
الإقليمــي عبــر مختلــف وســائط النقــل، 
بما يفتح آفاقاً واسعة لدخول الشركات 
ــق  ــة، وخل ــة للأســواق الأفريقي المصري
تحالفــات اقتصاديــة قويــة بمشــاركة 

فاعلــة مــن القطــاع الخــاص.
وفــي هــذا الإطــار، اســتعرض وزيــر 
النقــل، محــاور الربــط البــري داخــل 
القــارة الأفريقيــة، مشــيراً إلــى أنــه تــم 

التخطيــط لرفــع كفــاءة وإنشــاء شــبكة 
مــن الطــرق الاســتراتيجية كجــزء مــن 
والتــي  القــاري،  الربــط  مشــروعات 
يتــم تنفيذهــا بســواعد شــركات وطنيــة 
وبتمويــل ذاتــي؛ كمــا تنــاول الوزيــر 
محــاور الربــط البحــري، موضحــاً أنــه 
بالاســتفادة مــن الطفــرة التــي شــهدتها 
الموانــئ المصريــة عقــب تطويرهــا علــى 
تعمــل  والمتوســط،  الأحمــر  البحريــن 
الدولــة المصرية حالياً على تعزيز الربط 
مــع دول شــرق وغــرب أفريقيــا عبــر 
الخطــوط الملاحيــة العالميــة، ومــن خلال 
الشراكات الاســتراتيجية التي أبرمتها 
الوزارة لتســيير خطــوط ملاحية جديدة 
تربــط مصــر بمختلف الموانئ الأفريقية.

جــارٍ  أنــه  إلــى  الوزيــر  أشــار  كمــا 
البحــري  الأســطول  تطويــر  حاليــاً 
التجاري المصري؛ لرفع قدراته في نقل 
ملايــن الأطنــان مــن البضائــع المتنوعــة 
ســنوياً، بهــدف تأمــن وتســهيل حركــة 
الغــال  مــن  الاســتراتيجية  التجــارة 
والمــواد البتروليــة، فضــاً عــن نقــل 
الركاب بين مصر ومختلف دول العالم، 
ــة. ــارة الأفريقي ــا دول الق وفــي مقدمته

الفريــق  تطــرق  متصــل،  ســياق  وفــي 
مهنــدس كامــل الوزيــر، إلــى آفــاق النقــل 
النهــري، مؤكــداً أن الممــرات الملاحيــة 
النهريــة تمثــل إحــدى أكثر وســائل النقل 
ــا  ــة، لم ــدول الأفريقي ــزاً للربــط بــن ال تمي
تتمتــع بــه مــن كفــاءة اقتصاديــة، مشــيراً 
إلــى دورهــا المحوري المرتقب في تنشــيط 
حركة التبادل التجاري، لاسيما بين دول 

حــوض النيل.
كمــا اســتعرض الوزيــر أيضــاً عــدداً 
مــن الإجــراءات التنفيذيــة والخطــوات 
التنسيقية التي يتم اتخاذها حالياً لتعزيز 
التعــاون مع مجموعة من الدول الأفريقية 
ــل،  ــف مجــالات النق ــي مختل الشــقيقة ف
بمــا يضمــن ترجمــة هــذه المشــروعات 
إلــى واقــع ملمــوس يخدم أهــداف التنمية 

الشــاملة فــي القارة.
وخــال الاجتمــاع، اســتعرض الــوزراء 
الحضــور رؤاهــم ومقترحاتهــم بشــأن 
ــارة،  ــادة أطــر التعــاون مــع دول الق زي
والتوســع فــي المشــروعات الاقتصاديــة 
والتنمويــة التــي تســهم فــي تحقيــق 
المصلحــة لمصــر وأشــقائها من شــعوب 

القــارة.
وفــي ختــام الاجتمــاع، كلــف رئيــس 
ــوزراء بســرعة إعــداد خطــة  مجلــس ال
عمــل واضحة للتحرك في هذا الاتجاه؛ 
مــن أجــل تفعيــل وتوســيع أطــر التعاون 

مــع دول القــارة الأفريقيــة.

ــة  ــر المــوارد المائي عقــد الدكتــور هانــى ســويلم وزي
لمتابعــة   ، الماضــي  الأســبوع  إجتماعــاً  والــرى 
ــة  ــة، وإجــراءات متابع ــاه الجوفي ــال قطــاع المي أعم
إلتــزام المنتفعــن بضوابــط وإشــتراطات إســتخدام 
الميــاه الجوفيــة، لضمــان تحقيــق الإدارة المثلــى 

ــام . ــي اله ــورد المائ ــذا الم ــتدامة له والاس
وتــم خــال الإجتمــاع عــرض موقــف »منظومــة 
الميــاه  لتراخيــص  الإليكترونيــة  التراخيــص 
الميــاه  بــإدارات  تــم اطلاقهــا  والتــى  الجوفيــة« 
ــم المســتندات  ــة لتمكــن المنتفعــن مــن تقدي الجوفي
ــن  ــب م ــة الطل ــة نتيج ــاً، ومتابع ــة إليكتروني المطلوب
خــال المنظومــة، وســتمكن المنظومــة مــن الإســراع 
وتحديــد  ومراقبــة  التراخيــص  إجــراءات  فــي 

المتســبب فــى أى تأخيــر .
تيســير  علــى  الــوزارة  حــرص  ســويلم  وأكــد 
الآبــار  تراخيــص  اســتصدار  فــي  والإســراع 
المنصــة  خــال  مــن  والشــركات  للأهالــي 
الإلكترونيــة الجديــدة، موجهــا بمواصلــة العمــل 
بالبيانــات،  الإلكترونيــة  المنظومــة  إمــداد  علــى 
وتشــجيع المنتفعــن علــى ميــاه الآبــار الجوفيــة علــى 
ــة،  ــى المنظوم ــم عل ــتندات الخاصــة به ــم المس تقدي

ســواء للطلبــات المعنيــة بتجديــد التراخيــص للآبــار 
. لآبــار جوفيــة جديــدة  الترخيــص  أو  القائمــة 

للمنتفعــن  تتيــح  المنظومــة  أن  بالذكــر  جديــر 
تجديــد  أو  بئــر جديــد  ترخيــص  بطلــب  التقــدم 
خــال  مــن  إلكترونيًــا  قائــم  بئــر  ترخيــص 
المحمــول الهاتــف  أو  الآلــي  الحاســب   أجهــزة 
وتتميــز خطــوات الترخيــص بالبســاطة والوضــوح، 
فئــات  لجميــع  التعامــل  ســهولة  يضمــن  بمــا 
المنتفعــن، حيــث تمــر الإجــراءات بالمراحــل التاليــة 
)فحــص المســتندات المقدمــة مــن خــال الإدارة 
العامــة المختصــة - تحديــد موعــد لمطابقــة البيانــات 
وإجــراء المعاينــة الميدانيــة - عقــب المعاينــة يتــم رفــع 
ــة المختصــة  ــر الإدارة المركزي ــا عب ــب إلكترونيً الطل
إلــى قطــاع الميــاه الجوفيــة - تقــوم إدارة الدراســات 
بفحــص الطلــب وتقييــم إمكانــات الخــزان الجوفــي 
بالمنطقــة وتحديــد الكميــة المثلــى للميــاه - العــرض 
علــى الأمانــة الفنيــة، ثــم اللجنــة العليــا للتراخيــص 
لاعتمــاد الطلــب - وفــي نهايــة الإجــراءات، يتــم 
ــك  ــص لصاحــب الشــأن (، وكل ذل تســليم الترخي
يتــم فــي خطــوات ميســرة وفــي مــدة لا تتجــاوز 

شــهرًا واحــدًا فقــط .

مصلحــة  رئيــس  عبدالعــال،  رشــا  وقعــت 
الضرائــب، وياســر زعــزع، الرئيــس التنفيــذى 
والعضــو المنتــدب للشــركة المصريــة للإيــداع 
والقيــد المركــزى، مذكــرة تفاهــم بهــدف تنظيــم 
إجــراءات المعاملــة الضريبيــة لعوائــد الصكــوك 

الســيادية للمســتثمرين غيرالمقيمــن.
تمثــل  المذكــرة  أن  العــال    عبــد  أكــدت 
خطــوة محوريــة فــى إطــار توجيهــات وزيــر 
الماليــة المســتمرة بتنظيــم المعاملــة الضريبيــة 
ــى  ــة، وعل ــن الحكومي للاســتثمارفى أدوات الدي
يســهم  بمــا  الســيادية،  الصكــوك  رأســها 
الضريبــى  الاســتقرارواليقين  تحقيــق  فــى 

غيرالمقيمــن. للمســتثمرين 
قالــت إن المذكــرة تأتــى فــى ضــوء التوســع 
الــذى تشــهده الدولــة فــى اســتخدام الصكــوك 
وحــرص  مهمــة،  تمويليــة  كأداة  الســيادية 
مــن  جديــدة  شــرائح  جــذب  علــى  الحكومــة 
المهتمــن  خاصــة  الدوليــن،  المســتثمرين 
بــأدوات التمويــل المتوافقــة مــع أحــكام الشــريعة 
ــار  ــب وجــود إط ــذى يتطل ــر ال الإســامية، الأم
ــق. ــط، وســهل التطبي ــى واضــح، منضب ضريب

التفاهــم  مذكــرة  أن  العــال  عبــد  أضافــت 
ــم  ــاون مؤسســى قائ ــدادًا لمســار تع ــد امت تُع
ــة والشــركة  ــب المصري ــن مصلحــة الضرائ ب
المصريــة للإيــداع والقيــد المركــزى، حيــث 
مايــو  فــى  تفاهــم  مذكــرة  توقيــع  ســبق 
2023 لتنظيــم المعاملــة الضريبيــة لعوائــد 

ســندات الخزانــة للمســتثمرين غيــر المقيمــن، 
أعقبهــا توقيــع ملحــق فــى أغســطس 2024 
خــاص بتنظيــم المعاملــة الضريبيــة لعوائــد 
ــذا المســار  ــم اســتكمال ه ــة، ليت أذون الخزان
بتوســيع نطــاق التعــاون ليشــمل الصكــوك 

الســيادية.
تنظيــم  تســتهدف  المذكــرة  أن  إلــى  أشــارت 
بشــأن  الفنــى  الــرأى  اســتصدار  إجــراءات 
المعاملــة الضريبيــة لعوائــد الصكــوك الســيادية، 
وتحديــد القواعــد والإجــراءات المنظمــة لتطبيــق 
ــى،  ــب الازدواج الضريب ــات تجن ــكام اتفاقي أح
الضريبيــة،  العدالــة  تحقيــق  يضمــن  بمــا 
تحديــد  تضمنــت  المذكــرة  أن  موضحــة 
نســب  مــن  للاســتفادة  المطلوبــة  المســتندات 
ــب الازدواج  ــات تجن ــواردة باتفاقي ــة ال الضريب
الضريبــى، مــع وضــع آليــات مرنــة للتعامــل 
فــى الحــالات التــى يتعــذر فيهــا تقديــم شــهادة 

إقامــة، وتقديــم طلبــات الــرأى الفنــى.

توجيهات وزارية بسرعة استصدار تراخيص الآبار للأهالي والشركات 
من خلال المنصة الإلكترونية الجديدة للتراخيص

لتنظيم إجراءات المعاملة الضريبية لعوائد الصكوك للمستثمرين

مذكرة تفاهم بين »الضرائب« و»المصرية 
للإيداع والقيد المركزي« 

شيماء مرسي

 

 أزمة ثقة رقمية 
ذلــك  مــارس،  شــهر  ليالــي  مــن  ليلــة  فــي 
الشــهر المعــروف بشــهر التحــولات وكســر 
الجمــود، مــن عــام 2018، جلــس شــاب بوجه 
شــاحب أمــام أعضــاء الكونجــرس الأمريكي، 
ــي  ــة ف ــول والدهش ــرة للفض ــة مثي ــي جلس ف
آن واحــد. كانــت الكاميــرات مصوبــة نحــوه، 
والأســئلة  وجهــه،  تعبيــرات  أدق  تلتقــط 

تتســاقط عليــه كالرصــاص.
 Mark زوكربيــرج  مــارك  إنــه 
Zuckerberg، مؤســس منصــة فيســبوك 
Facebook، التــي جمعــت آنــذاك أكثــر مــن 
ــم. منصــة  ــول العال ــار مســتخدم ح 2.3 ملي
تحولــت  ثــم  وترفيهيــة،  اجتماعيــة  بــدأت 
خوارزمياتهــا إلــى آليــات تتوغــل بعمــق داخل 
النفــس البشــرية، تحــدث تأثيرهــا الناعــم، ثــم 
تنــاور بــذكاء لتأخــذ زمــام الأمــور، وتتحــول، 
فــي لحظــة فارقــة، إلــى أحــد أخطــر الأســلحة 
عاطفــة  توجيــه  علــى  القــادرة  السياســية 
الجماهيــر والتأثيــر فــي قراراتهــم الانتخابية.

شــركة  وقفــت  الســتار،  خلــف  ومــن 
الاستشــارات السياسية البريطانية كامبريدج 
أناليتــكا Cambridge Analytica، تدير 
خيوط لعبة الخوارزميات ببرود شديد، لتفجر 
واحــدة مــن أكبــر فضائــح العصــر الرقمــي، 
وتفتــح بابًــا لأزمــة ثقــة رقميــة غيــر مســبوقة.

علــى  الحصــول  الشــركة  اســتطاعت  فقــد 
دون  مســتخدم  مليــون   87 نحــو  بيانــات 
موافقتهــم الصريحــة، عبــر تطبيــق اختبــارات 
شــخصية أنشــأه الباحــث بجامعــة كامبريــدج 
 ،Aleksandr Kogan ــان ألكســندر كوج
»موافــق«،  زر  المســتخدم  يضغــط  بحيــث 
وكأنــه قد ســلم، بكامل إرادتــه، مفاتيح خزائن 

أســراره وبياناتــه الخاصــة للتطبيــق.
البريطانيــة  الشــركة  تنتظــر  ورائــه،  ومــن 
بيانــات المســتخدمين بشــغف شــديد، وعيــون 
جائعــة تترقــب الأرقــام لتلتهــم كل رقــم، وتفــك 
شــفر كل مؤشــر بحثًــا عــن إشــارة أو دليــل. 
فبيانــات المســتخدمين هــي خريطــة نفســية 
ــوة  ــاط الق ــول، نق ــزاج، المي ــة تتضمــن الم كامل

والضعــف.
ومــن هنــا، اعتمــدت الشــركة علــى نمــوذج 
للشــخصية  الكبــرى  الخمــس  الســمات 
الانفتــاح،   :)OCEAN Model(
الضميــر، الانبســاط، التوافــق، العصابيــة. 
وبــدأ أخطــر أشــكال التلاعــب بالجماهيــر من 
خــال تقســيمهم إلــى فئــات نفســية وثقافيــة، 

ثــم تصميــم رســائل سياســية مخصصــة لكل 
فئــة علــى حــدة، فتغذي الخــوف لــدى القلقين، 
وتؤجــج الغضــب لــدى الســاخطين، وتضخــم 

الأمــل لــدى الحالمــن.
تجلــت تطبيقــات هــذه الاســتراتيجية في حملة 
 Donald الرئيــس الأمريكــي دونالــد ترامــب
ــك  ــات 2016، وكذل ــال انتخاب Trump خ
فــي حملــة خــروج بريطانيــا مــن الاتحــاد 

.Brexit الأوروبــي المعروفــة باســم
مــا كانــت القصــة لتنكشــف لــولا شــهادة 
موظــف ســابق فــي الشــركة يدعى كريســتوفر 
والي Christopher Wylie، حين كشــف 
 The الغارديــان  لصحيفتــي  التفاصيــل 
 The New ــورك تايمــز Guardian ونيوي

.York Times
تــم  الرقميــة،  الثقــة  أزمــة  إثــر  وعلــى 
أمــام  زوكربيــرج  مــارك  اســتجواب 
 Federal Trade وفرضــت الكونجــرس، 
Commission غرامــة قدرهــا 5 مليــارات 
دولار علــى منصــة فيســبوك. كمــا أعلنــت 
فــي  إفلاســها  أناليتــكا  كامبريــدج  شــركة 
العــام نفســه. كذلــك فعلــت اللائحــة الأوروبيــة 
 General لحمايــة البيانــات المعروفــة باســم
 Data Protection Regulation

.)(GDPR
فــي  فقــط  يكــن  لــم  القضيــة  جوهــر  لكــن 
الرقميــة،  الخصوصيــة  معاييــر  هشاشــة 
الرقمــي  المواطــن  وعــي  هشاشــة  فــي  بــل 
نفســه. رغــم عيشــه في بيئــة تكنولوجيــة ذكية، 
الخوارزميــات  مكنــت  الزائــدة  ثقتــه  أن  إلا 
ــه الشــخصية بســهولة،  مــن التلاعــب ببيانات
واســتخدامها كســاح سياســي يعيد تشــكيل 
والقناعــات  والأيديولوجيــات  العــام  الــرأي 

ــي صمــت. ــة ف والثقاف
المعادلة بدت بسيطة وخطيرة في آن واحد:

تخصيــص الرســالة + فهــم النفــس البشــرية 
ــوي  ــر ق ــرض للرســالة = تأثي ــرار التع + تك

وممتــد.
ــة  ــة الإعلامي ــة الهيمن ــذا تجســدت نظري وهك
علــى أصــوات الجماهيــر، بــكل تطبيقاتهــا 
التقليديــة والرقميــة. فكلمــا زاد الغمــوض، 
ازداد اعتمــاد الجمهــور علــى المصــدر الــذي 
يثــق بــه. وحــن أصبحــت السوشــيال ميديــا 
مصــدر الثقة الأول للمواطن الرقمي، انفجرت 
أزمــة الثقــة، وانكشــفت فضيحــة هشاشــة 

ــة. ــة الرقمي الخصوصي

چرمين عامر
بقلم:

 عضو النقابة العامة 
لاتحاد كتاب مصر

الاحتياط واجب 

خطة عمل حكومية لتوسيع مجالات التعاون الاقتصادي
 بين مصر ودول القارة الإفريقية 

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  8  مارس   ٢٠٢٦  •  العدد  833

  دعوات إلي  تأسيس كيان استثماري   بالتنسيق بين عدد 
من الوزارات والجهاز المصرفي والجهات المعنية والقطاع الخاص 

لتوحيد وتنسيق الجهود المصرية للاستثمار في القارة السمراء  

رضوى عبدالله
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أثــار إعــان إســرائيل إغــاق حقــول الغــاز وإيقــاف 
صادراتهــا إلــى مصــر تســاؤلات بشــأن إمكانيــة 
ــة  ــة، وســط توجيهــات حكومي ــة القاهــرة أزم مواجه
آمنــة«  اســتراتيجية  بضمــان »أرصــدة  مصريــة 

البتروليــة. المنتجــات  لجميــع 
الغــاز  مــن  اليوميــة  مصــر  احتياجــات  وتبلــغ 
ويقــدر  مكعبــة،  قــدم  مليــار   6.2 نحــو  الطبيعــي 
الإنتــاج حاليــاً بنحــو 4.2 مليــار قــدم مكعبــة يوميــاً  
، وفيمــا  يؤكــد  خبــراء   أن مصــر اعتمــدت منــذ 
الغــاز،  لتوفيــر  بديلــة«  »اســتراتيجيات  ســنوات 
فإنهــم حــذروا مــن طــول أمــد الحــرب، ومــا قــد 
يســتتبعه مــن تداعيــات علــى ســوق النفــط العالميــة.
ومــع بــدء التصعيــد العســكري ضــد إيــران أثيــرت 
تســاؤلات بشــأن قدرة مصر على الوفاء باحتياجاتها 
مــن الغــاز والمنتجــات البتروليــة،  لتــرد وزارة البترول 
ببيــان ، أشــارت فيــه   إلــى »حزمــة مــن الخطــوات 
الاســتباقية نفذتهــا الــوزارة لتأمــن إمــدادات الطاقــة 
والمنتجــات  الطبيعــي  الغــاز  مــن  المحليــة  للســوق 
البتروليــة«، بمــا يضمــن تلبيــة الاحتياجــات وتعزيــز 
الجاهزية للتعامل مع أي مســتجدات، خصوصاً في 
ظــل التطــورات الجيوسياســية والإقليمية المتســارعة.
وكان  المتحــدث باســم وزارة الطاقــة الإســرائيلية،  
أعلــن بعــد انــدلاع الحــرب علــي إيــران ،  أن بــاده 
أوقفــت صــادرات الغــاز إلــى مصــر ،  كمــا وجهــت 
وزارة الطاقــة الإســرائيلية بإغــاق مؤقــت لأجزاء من 
خزانــات الغــاز الطبيعــي فــي البــاد، شــملت إغــاق 
حقــل ليفياثــان للغــاز قبالــة ســواحل إســرائيل، الذي 

ــره شــركة »شــيفرون« . تدي
ــال  ــة خ ــاع الطاق ــتعدادات قط ــف اس ــث موق ولبح
المرحلــة المقبلــة فــي ضــوء التصعيــد العســكري الذي 
تشــهده المنطقة والحرب على إيران، وتأمين إمدادات 
الســوق المحليــة مــن الغــاز والمنتجــات البتروليــة، عقد 
رئيــس الــوزراء المصري مصطفى مدبولي، الأســبوع 
الماضــي ، اجتماعــاً مــع وزراء الماليــة والكهربــاء 

والبترول.
وشــدد مدبولــي خلال اللقاء علــى »الأهمية القصوى 
للحفــاظ على أرصدة اســتراتيجية آمنــة من المنتجات 
ــة لمختلــف الاســتخدامات، وتوفيــر التمويــل  البترولي
والاعتمــادات الماليــة اللازمــة لاســتكمال المشــروعات 
فــي قطــاع الطاقــة، باعتبــار أمــن الطاقــة مــن الركائز 
الأساســية للأمــن القومــي«، بحســب إفــادة رســمية 

لرئاســة الــوزراء.
ــروة  ــرول والث ــر البت ــاع، عــرض وزي وخــال الاجتم
بـ»الخطــوات  وصفــه  مــا  بــدوي  كريــم  المعدنيــة 
الاستباقية« التي نفذتها وزارة البترول بالتنسيق مع 
الــوزارات ومؤسســات الدولــة المعنيــة لـ«ضمان تلبية 
مختلــف الاحتياجــات، وتعزيــز الجاهزيــة للتعامل مع 

أي مســتجدات« .
وأكــد بــدوي وجــود تنــوع فــي مصــادر الإمــداد مــن 
الغاز إلى جانب الإنتاج المحلي، وقدرات بديلة جاهزة 
مــن خــال التعاقــد علــى شــحنات من الغــاز الطبيعي 
المســال مــن مصــادر متنوعــة، وإبــرام اتفاقيــات 
طويلــة الأجــل، واتفاقــات توريــد مع شــركات عالمية«؛ 
فضــاً عــن »تأســيس وتجهيــز بنيــة تحتيــة متكاملــة 
لاســتقبال الــواردات مــن الغــاز المســال، واســتقدام 
وتشــغيل ســفن التغييــز، بالتــوازي مــع مواصلة دعم 

زيــادة الإنتــاج المحلــي من خــال انتظام ســداد 
مُســتحقات الشــركاء بمــا يُعــزز أنشــطة 

الاستكشــاف والإنتــاج«، وفــق البيــان.
»الجاهزيــة  علــى  بــدوي  وشــدد 

الكاملــة لتأمــن إمــدادات الغــاز 
الكهربــاء  لقطــاع  اللازمــة 

المطلوبــة،  بالكميــات 
لاســتخدامات  ســواء 
المواطنــن او احتياجات 
ــة«،   ــات الإنتاجي القطاع
»الــوزارة  إن  وقــال 

ــادة  ــى زي ــك عل ــل كذل تعم
الكميــات المتاحــة من المنتجات 

ــى  ــاً عل ــاظ دوم ــة، والحف البترولي
بمســتويات  اســتراتيجية  أرصــدة 

آمنــة مــن البنزيــن والســولار والبوتاجــاز 
وغيرهــا مــن المنتجــات« .

اتفاق تجاري 
ويــرى خبيــر الاقتصــاد والطاقــة المصــري جمــال 
ــاق تجــاري  ــع إســرائيل اتف ــاق م ــي أن الاتف القليوب
قابــل للتوقــف فــي أي لحظــة لا ســيما مــع التصعيــد 
المســتمر، مشــيراً   إلــى أن مصــر بعــد تراجــع 
ــاد  ــدأت اعتم ــاز عامــي 2023 و2024 ب ــاج الغ إنت
وأبرمــت  الغــاز،  مصــادر  لتنويــع  اســتراتيجية 
تعاقــدات عــدة، العــام الماضــي، واســتقدمت ســفناً 
للتغييــز بهــدف ضمــان تلبيــة احتياجــات الســوق 

المحليــة وعــدم تأثرهــا بــأي مســتجدات.
وتســتورد مصــر الغــاز الإســرائيلي بموجــب اتفــاق 
تــم توقيعــه عــام 2019، ثم تعديله فــي الآونة الأخيرة 
لينــص علــى توريــد 130 مليــار متــر مكعبة مــن الغاز 
الإســرائيلي لمصــر بقيمــة 35 مليــار دولار حتــى عام 
2040، بمعــدل يومــي قــدره 1.8 مليــار قــدم مكعبــة.

وقــال القليوبــي إن  الإجــراءات التــي تم الإعلان عنها  
ربمــا لــن تكــون كافيــة حــال طالــت الحــرب، مضيفا : 
ــدادات  ــف إم ــو توق ــر تشــاؤماً ه »الســيناريو الأكث
النفــط فــي العالــم بســبب تأثر حركــة الملاحــة العالمية 

بالتصعيــد العســكري الحالي«. 
بــدرة،  مصطفــى  الاقتصــادي  الخبيــر  رأي  وفــي 
فــإن إغــاق حقــوق الغــاز الإســرائيلية لــن يؤثــر على 
مصــر علــى المــدى القصير ، مضيفــا : »مصر نوعت 
مصــادر الغــاز، وتعاقــدت على شــحنات من دول عدة 
ــي  ــا إل ــة احتياجــات الســوق  »  ، لافت لضمــان تلبي
أنــه خــال الشــهر الماضــي ، أعلنــت »قطــر للطاقــة« 
ــة القابضــة  ــة مــع الشــركة المصري التوصــل لاتفاقي
ــحنة  ــد 24 ش ــاس« لتوري ــة »إيج ــازات الطبيعي للغ
مــن الغــاز الطبيعــي المســال لمصــر خلال صيــف عام 

.2026
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وتحوّلــت مصــر مــن تصديــر الغــاز إلى مســتوردة، 
مــع تنامــي الطلب المحلــي وتراجع الإنتــاج الطبيعي 
للحقول، ويبلغ إنتاج الغاز الطبيعي حالياً نحو 4.2 
ــار  ــة بـــ6.6 ملي ــاً، مقارن ــة يومي ــدم مكعب ــار ق ملي
ــرات  ــق تقدي ــابق، وف ــي الس ــاً ف ــة يومي ــدم مكعب ق
حكوميــة بســبب انخفــاض معــدل إنتــاج حقــل 
»ظهــر«، فيمــا توقــع رئيــس الــوزراء المصــري، 
مصطفــى مدبولــي، فــي تصريحــات مؤخــراً، أن 
»يصــل إنتــاج الغــاز في البلاد إلــى 6.6 مليار قدم 

مكعبــة يوميــاً بحلول عــام 2027« .
ــاج  ــاد بــن إنت ــي تشــهدها الب ولســد الفجــوة الت
واســتهلاك الغــاز والبالــغ 2.4 مليــار قــدم مكعــب 
يوميــاً، تســتورد مصــر مــن إســرائيل حوالــي مليار 

ــى  ــاد عل ــذ 2020، وتحصــل الب ــب من ــدم مكع ق
النســبة المتبقيــة مــن دول أخــرى، وعبــر اســتقبال 

ســفن تغويــز لدعــم الإمــدادات.
وتواجــه مصــر أحيانــا فــي الصيــف انقطاعــات 
للتيــار الكهربائــي، مــا دفــع الحكومــة المصريــة 
إلى تطبيق خطة لتخفيف الأحمال تســتهدف فصل 
التيــار بدأتهــا بمدة ســاعة، ثم رفعتها إلى ســاعتين 
يوميــاً وأحيانــاً 4 ســاعات فــي صيــف 2024 قبــل 
إيقافهــا في يوليو من العام ذاته، وتزايدت المخاوف 
مــن عودتهــا عقــب المواجهــات بين إيران وإســرائيل 

وتداعياتهــا علــى قطــاع الطاقــة.
إلا أن منصــور عبــد الغنــي متحــدث وزارة الكهرباء 
المصريــة أكــد، فــى تصريحات  لــه أن »خطة العمل 
فــي الــوزارة تســير بشــكل طبيعــي، ونعمــل حاليــا 
علــى تنفيــذ خطــة عمــل لخفــض اســتخدام الوقــود 
الأحفــوري التقليــدي، والاعتمــاد علــى الطاقــات 
المتجــددة والتوســع فيهــا، وزيادة نســبتها، وتطبيق 

سياســة للتحــول الطاقــي« .
ولفــت إلــى أن تلــك التحــركات كانــت اســتباقية فــي 
ــة، مســتبعدا  ــة للطاق ضــوء  الاســتراتيجية الوطني
ــاء  ــة لانقطــاع الكهرب ــؤدي التطــورات الإقليمي أن ت
بعــد انقطــاع إمــدادات الغــاز فــي شــرق المتوســط، 
مؤكدا أن الوزارة تعتمد بصورة كبيرة على الوقود 

المكافــئ والأمور مســتقرة.
فــي  للطاقــة  الوطنيــة  الاســتراتيجية  وتســتهدف 
مصــر الوصول بنســبة مشــاركة الطاقــات الجديدة 
والمتجــددة إلــى 42% مــن إجمالــي الطاقــة المولــدة 
بحلــول عــام 2030، لتقفــز هذه النســبة إلى %65 

بحلــول عــام 2040.
وكان  وزيــر الكهربــاء   محمــود عصمــت، عقــد  
اجتماعــا،  الأســبوع الماضــي ، مــع أعضــاء اللجنة 
الدائمــة لإدارة الأزمــات والحــد مــن المخاطر، ووجه 
بـ»رفــع درجــة الاســتعداد لتأمين الشــبكة الموحدة، 
ــات  ــى لمشــروعات الطاق ــط الزمن ــزام بالمخط والالت
المتجــددة فــي ضــوء التصعيــد العســكري بالمنطقة، 
ومراجعــة الاحتياطيــات التشــغيلية مــن الوقــود 
المكافــئ فــي جميع المحطات،وخفــض الاعتماد على 

الوقــود الأحفــوري« وفــق بيــان لــوزارة الكهرباء.
إجــراءات  اتخــذ  الــذي  الكهربــاء  قطــاع  وليــس 
ــدت  ــل أك ــة، ب ــد بالمنطق ــا للتصعي ــتباقية تفادي اس
وزارة البتــرول   »وجــود تنوع فــي مصادر الإمداد 
مــن الغــاز وقــدرات بديلــة جاهــزة« بعــد تأكيدهــا 
»توقــف إمــدادات الغــاز مــن شــرق المتوســط عبــر 

الخطــوط«، فــي إشــارة لإســرائيل.
اســتباقية  »إجــراءات  علــى  الحكومــة  وعملــت 
خــال عــام 2025 لتأمــن قدرات وكميــات إضافية 
مــن الغــاز الطبيعــي المســال لفتــرات ممتــدة لتلبيــة 
احتياجــات قطــاع الكهربــاء والصناعــة والمواطنين، 
مــن خــال تنويع مصادر الإمداد إلى جانب الإنتاج 
المحلــي، والتعاقد على شــحنات من الغــاز الطبيعي 
ــات  ــرام اتفاقي ــة، وإب ــادر متنوع ــن مص ــال م المس
طويلــة الأجــل واتفاقــات توريــد مــع شــركات عالمية، 
فضــاً عــن تأســيس وتجهيــز بنيــة تحتيــة متكاملــة 
لاســتقبال الــواردات مــن الغاز المســال، واســتقدام 
وتشــغيل ســفن التغييــز و دعــم زيــادة الإنتــاج 

المحلــي .
وتحدثــت تقاريــر محليــة أن مصــر أوقفــت ضــخ 
نحــو 100 مليــون قــدم مكعــب مــن الغــاز 
ولبنــان  ســوريا  إلــى  يوميــا  الطبيعــي 
ــي، وذلــك فــي  ــر خــط الغــاز العرب عب
أعقــاب توقــف الإمــدادات التــي 
تمــار  حقلــي  مــن  تتلقاهــا 
الإإســرائيليين  وليفياثــان 
في شــرق المتوســط، وســط 
تطــول  إيرانيــة  تهديــدات 

مضيــق هرمــز.
استشــاري  ويقــول    
فــي  والخبيــر  الطاقــة 
القطــاع محمــد ســليم ســالمان،   
إن   هــذه التحــركات المســبقة رغــم 
أنها مكلفة ســتجعل الأمور ســتمر دون 
أن يكــون فيهــا مخاطر فنيــة كفصل كهرباء 
وتخفيــف أحمــال ومــا إلــى ذلــك لكــن لابــد 
أن يكــون هنــاك وعــي طوعــي لــدى النــاس لتخفيــف 
أحمالهــم، وترشــيد الاســتهلاك الآن فــي ظــل نقص 
إمــدادات الغــاز خاصــة ومــا يحــدث الآن هــو حرب 

اقتصاديــة والجميــع عليــه دور  .
وأضــاف: »نحــن فــي مصــر الآن مضغوطــون، 
وكان يأتيــك مليــار قــدم مكعب وأكثــر من من حقول 
شــرق المتوســط، وهــذه الكميــة غير موجــودة الآن  ، 
والمفتــرض أنــه ســيتم تعويضهــم مــن الغاز المســال   
وأمــور أخــرى، والغــاز المســال يأتــي بســعر أغلــى 
ويتــم تغويــزه على منصات ليضخ في الشــبكة.. في 
العــن الســخنة )شــمال شــرق(.. وهذا لــه تكلفة” .
»مصــر   : الطاقــة   قطــاع  فــي  الخبيــر  وتابــع 
كانــت تصــدر جــزءا ممــا يأتيهــا مــن الخــارج، 
لدمشــق وبيــروت، والآن توقــف غــاز إســرائيل، 
فبالتالــي لابــد أن يقلــل التصديــر للخــارج، وهــذه 
ــذرا  ــة«، مح ــة ومدروس ــة إيجابي ــركات مصري تح
مــن »ضغــوط ارتفــاع أســعار الغــاز والنفــط عالميــا 

لاســيما حــال تــم غلــق مضيــق هرمــز« .
ماهــر  العالمــي،  الطاقــة  مجلــس  عضــو  ويــرى 
عزيــز،   أن »التحــركات المصريــة الاســتباقية رغــم 
الضغــوط الاقتصاديــة توفــر مــا يكفــي مــن الوقــود 
للاســتخدامات طــوال وقــت الحــرب ومــا بعدها«  ، 
وأضــاف: »نحــن لدينــا مصــادر أخــرى للحصــول 
علــى الغــاز المســال، ولدينــا وســائل للإســالة، 
ونســتطيع جلــب الغــاز الخــام مــن أماكــن أخــرى، 
ســواء كان مســالا أو غازيــا، ونحــن قــادرون بطــرق 
عديدة على تأمينه من مصادر مختلفة وهي متاحة. 
وبالتالــي الفعــل الاســتباقي الــذي تــم مــن قبــل أن 
تقــوم الحــرب ومنــذ أن بدأت النذر مبكــرا يؤمن كل 

الإمــدادات التــي تحتاجهــا” .
كانــوا  الإيرانيــون  للغــاز،  »بالنســبة  وأضــاف: 
يصــدرون معظمــه للصــن، والصــن لديهــا مــوارد 
أخــرى«، متوقعــا »ارتفاعــا فــي أســعار الغــاز لأن 
حركــة التجــارة الدوليــة حينمــا يحــدث اختنــاق فــي 
مســار مــن مســارات النقــل، تتأثــر فــورا بقيــة 
المســارات ويحــدث نــوع مــن التكلفــة الزائــدة لكنها 
ســتبقى التكلفــة الزائــدة التــي يمكــن احتمالهــا” .

ونبــه ماهــر عزبــز إلــى أن »مصــر كانــت متعاقــدة 
فــي العــام الماضــي لتغطيــة ســنة 2026 بالكامــل 
علــى حوالــي 150 ألــف طــن مــن الغاز المســال عبر 
تعاقدات منذ مدة تزيد على ســتة أشــهر 2026« .

بداية من الغد .. الإسكان: 5 
قرعات علنية لتسكين أراضي توفيق 

الأوضاع بالعبور الجديدة

أعلنــت المهندســة رانــدة المنشــاوي، وزيــرة الإســكان والمرافــق والمجتمعــات العمرانيــة، إجــراء 
ــا بمناطــق القادســية  ــت أوضاعه ــي وُفق ــن بالأراضــي الت ــة لتســكين المواطن 5 قرعــات علني
والكيلــو 48 والأمــل »ســابقاً« بمدينــة العبــور الجديــدة، وذلــك خــال أيــام الإثنــن والثلاثــاء 

والأربعــاء الموافقــن 9 و10 و11 مــارس 2026، وفقًــا للمواعيــد المقــررة لــكل منطقــة.
وأكــدت وزيــرة الإســكان، فــي بيــان اليــوم، ضــرورة مواصلــة الجهــود للانتهــاء مــن توفيــق 
ــدة،  ــدن الجدي ــددٍ مــن الم ــة لع ــات الموجــودة بالأراضــي المضاف ــن والكيان أوضــاع المواطن

ــة  ــات عمراني ــر مجتمع ــق لتوفي ــك المناط ــد لاســتعمالات الأراضــي بتل ــط الجي ــع التخطي م
ــور  ــة العب ــة مدين ــه، قــال المهنــدس محمــود مــراد، رئيــس جهــاز تنمي ــة.. مــن جانب متكامل
الجديــدة، إن الجهــاز يســتضيف القرعــة العلنيــة اليدويــة رقــم )30( يــوم الإثنــن 9 
مــارس، لتســكين العمــاء الذيــن ســددوا المقدمــات الخاصــة بالمســاحات التــي وُفقــت 
ــو 48  ــي القادســية والكيل ــر 2026، بنطــاق منطقت ــس 26 فبراي ــى الخمي ــا حت أوضاعه

)ســابقاً( لشــريحة مســاحة 209 م٢.

رســم بنك الاســتثمار الأميركــي »مورجان 
للاقتصــاد  ســيناريوهات   4 ســتانلي«، 
ــل الحــرب الإســرائيلية- ــي ظ المصــري ف
أســوأها  وكان  إيــران،  علــى  الأميركيــة 
اتســاع رقعــة الضربــات الأميركيــة وعــدم 
احتــواء الــردود الإيرانيــة بما يدفــع الدولار 
لارتفــاع يصــل إلــى 8% أمــام الجنيــه.

وقــال البنــك الأمريكــي  إن عــاوة مخاطــر 
الائتمــان ســترتفع 2.5% فــي الأســواق 
الدوليــة وعوائــد الديــن قصيــرة الأجــل 
تتســاوى مــع الديــون طويلــة الأجــل ، لكــن 
ــل حــدة حيــث تتســع  فــي الســيناريو الأق
الضربــات لكــن تظــل فــي نطــاق الســيطرة، 
ســترتفع عــاوة مخاطــر الائتمــان بــن 70 
عوائــد  وتتســاوى  أســاس  نقطــة  و80 
الديــون قصيرة وطويلــة الأجل، فيما يرتفع 

فقــط. و%4  بــن 3  الــدولار 
ــون  ــذي تك ــث وال ــال إن الســيناريو الثال وق
فيــه الضربــات محــدودة والــرد الإيرانــي 
تحــت الســيطرة مــن المتوقــع ارتفــاع عــاوة 
أســاس  نقطــة  و40   30 بــن  الائتمــان 
وارتفــاع الــدولار أمــام الجنيــه بــن %1 

فقــط. و%2 
أمــا الســيناريو الأكثــر تفــاؤلً فهــو حــال 
ــف  ــاق وق التوصــل لحــل دبلوماســي، واتف
ــر  ــاوة مخاط ــار فســتنخفض ع إطــاق الن
وســيتواصل  و%30،   20 بــن  الائتمــان 
تحســن تصنيــف البــاد، وينخفــض الــدولار 

ــن 4  ، %5 . ــه ب ــام الجني أم
تأثيــر  كان  الآن  حتــى  إنــه  البنــك  وقــال 
الحــرب الروســية الأوكرانيــة محــدود علــى 
الاقتصاد المصري مقارنة بالحرب الروســية 
الأوكرانيــة والحــرب في غــزة ، موضحا  أنه 
ــع  ــر مباشــر لمصــر جــراء الحــرب م لا تأثي
إيــران فــي ظــل حجم تبــادل تجــاري محدود 
لا يتجــاوز 0.01% مــن واردات مصــر فــي 

.2024
تكمــن فــي  المخاطــر  أن  رأي  البنــك  لكــن 
ــة والضغــط  ارتفــاع أســعار المــواد البترولي
المتوقــع علــى عوائد الســياحة وتأخــر تعافي 
قناة السويس ، وقدر البنك أن سيناريوهات 
ــع أســعار خــام  ــد ترف ــد الصــراع ق تصعي
برنــت لمســتويات 80 دولار أو أعلــى بمــا 
خــال  الطاقــة  واردات  لفاتــورة  يضبــف 
المتبقــي مــن العام المالي الحالي ما بين مليار 

إلــى 2.4 مليــار دولار.
وذكــر أنــه  فــي ســيناريو التوصــل لحــل 
ــات المحــدودة تضــاف  دبلوماســي والضرب

ــن 400 و600  ــواردات ب ــة ال لتكلف
إن  وقــال   ، دولار  مليــون 

قبــل  الأساســية  التوقعــات 
تشــير  كانــت  الحــرب 

ميــزان  فــي  لعجــز 
لمصــر  الطاقــة 
 17.3 بنحــو 

دولار. مليــار 
اتســاع  وأرجــع 
عجــز الطاقــة فــي 

الأخيــرة  الســنوات 
مصــر  تحــول  إلــى 

ــاز  ــن مُصــدر صــافٍ للغ م
الطبيعــي إلــى مســتورد صــافٍ 

، وذكــر أن عقــد اســتيراد الغــاز 
عبــر خــط الأنابيــب مــع إســرائيل لمــدة 

12 عامــاً، والــذي تــم اعتماده مؤخــراً، يمنح 
مصــر قــدرًا مــن الحمايــة مــن تقلبــات ســوق 

ــوري. ــاز المســال الف الغ
وأشــار إلــى أنــه فــي الوقــت الحالــي، تعتمــد 
ــر مكعــب  ــارات مت ــى نحــو 5 ملي مصــر عل
ــل  ــة، تمث ــاز المســال الفوري ــن واردات الغ م
ــي إمــدادات الغــاز  ــي 8% مــن إجمال حوال
الطبيعــي ، ولفــت إلــى أن العقــود طويلــة 
الأجــل عــادة مــا ترتبــط بأســعار النفــط، عبر 
معادلة تعتمد على متوســط ســعر خام برنت 
ــه هامــش  ــا إلي فــي الشــهر الســابق مضافً
ثابــت. هــذه الصيغــة تقلــل مــن أثــر القفــزات 
المؤقتــة فــي الأســعار الفوريــة، لكنهــا لا توفر 
حماية كاملة إذا اســتمرت الأســعار المرتفعة 

لفتــرة طويلة.
ــد تنشــأ  ــة ق ــي  أن مخاطــر إضافي ــوه إل ون
فــي حــال حــدوث تعطــل ممتــد لتدفقــات 
الغــاز الإســرائيلي إلــى مصــر، إذ تحصــل 
مصــر على نحو مليــار متر مكعب يوميًا عبر 
خــط أنابيــب مــن إســرائيل. ويُســتخدم هــذا 
الغــاز للاســتهلاك المحلــي وإعــادة تصديــر 
الغــاز المســال إلــى أوروبــا وأســواق أخــرى، 
ــز  ــم عج ــد يفاق ــول ق ــاع مط ــك أي انقط لذل
الطاقــة ويعرقــل اســتراتيجية مصــر للتحول 

ــاز. ــي للغ ــز إقليم ــى مرك إل
وقــال إنــه علــى صعيــد الســياحة، تظــل 
المخاطــر قائمــة ســواء فــي حــال التصعيد أو 
اســتمرار حالــة عدم اليقين ، مشــيرا إلي أن  
إيرادات الســياحة  ســجلت مســتوى قياسياً 
بلــغ 5.5 مليــار دولار فــي الربــع الثالــث مــن 
2025 مقابــل 4.8 مليــار دولار فــي الفتــرة 
ذاتها من العام السابق، كما يُنتظر أن يسهم 
افتتــاح المتحــف المصــري الكبيــر فــي الربــع 
الإيــرادات  دعــم  فــي  مــن 2025  الرابــع 

خــال العامــن الماليــن 2026 و2027.
وأشــار إلــى أن الربــع الثالــث يُعــد تاريخيــاً 

فــإن  وبالتالــي  الســياحي،  الموســم  ذروة 
اســتمرار الصــراع أو الغمــوض حتى الربع 
الثالث من 2026 قد يضغط على الإيرادات 
، لكنــه أكــد أن الســياحة المصريــة أظهــرت 
قــدراً ملحوظــاً مــن الصمــود؛ إذ ســجلت 
12.1 مليــار دولار فــي العــام المالي 2024، 
ــار  ــن 13.6 ملي ــط ع ــف فق ــاض طفي بانخف
دولار، رغــم تصاعد المخاطر الجيوسياســية 

آنذاك.
مرنــة  تبقــى  الســياحة  أن  يــرى  بالتالــي، 
الجيوسياســية  المخاطــر  تجــاه  نســبيًا 
المحــدودة، خاصــة بعــد أن قفــزت الإيرادات 
بقــوة إلــى 16.4 مليــار دولار فــي العــام 
التوتــرات  اســتمرار  رغــم   2025 المالــي 
أن  إلــى  نــوه  نفســه،  الوقــت  فــي  لكــن   ،
ســيناريو تصعيــد عســكري إقليمــي واســع 
مــع  وإيــران،  إســرائيل  يشــمل  النطــاق 
قواعــد  علــى  إيرانيــة  هجمــات  اســتمرار 
أميركيــة، قــد يشــكل خطــرًا أكبــر بكثيــر 

محــدودة. بصراعــات  مقارنــة 
 وقــال البنــك إنــه فــي مــا يخــص قنــاة 
الســويس فمــن المتوقــع تعافي حركــة العبور 
بالكامــل بحلــول النصــف الثانــي من 2026 
، ورغــم أن توقعاتــه لإيــرادات العــام المالــي 
2026 مــا تــزال متحفظــة عنــد 3.5 مليــار 
دولار، فإنه ينتظر انتعاشًا قويًا في النصف 
الثانــي مــن العــام إذا تــم احتــواء التوتــرات 
، لكنــه  نــوه إلــى أن ســيناريو الضربــات 
الممتــدة يهــدد تعافــي الإيــرادات بالكامل في 

العــام المالــي 2027.
 توقعات التضخم 

المخاطــر  اســتمرار  أن  البنــك  توقــع 
الجيوسياســية وارتفــاع أســعار النفط يرفع 
متوســط توقعاتــه للتضخــم فــي مصر خلال 
2026 إلــى 11.5% بــدلً مــن %10.5، 
أســعار  احتمــالات تثبيــت  يعــزز  قــد  مــا 
ــة  ــل 2026 للجن ــدة فــي اجتمــاع أبري الفائ
السياســة النقديــة بالبنك المركــزي المصري.

وعلــى مســتوى المالية العامــة، توقع أن تكون 
التداعيــات محــدودة نســبيًا فــي حال خفض 
التصعيــد أو احتوائــه، اســتنادًا إلــى توقــع 
قفــزات قصيــرة الأجــل فــي أســعار النفــط، 
وتأثيــر أقــل علــى أســعار الغــاز بســبب 
الاتفــاق طويــل الأجــل، إضافة إلى التحســن 
ــة العامــة  المحقــق فــي ضبــط أوضــاع المالي

خــال العــام الحالــي.
 2026 ينايــر  فــي  مصــر  أعلنــت  فقــد 
المتأخــرات  مــن  دولار  مليــارات  ســداد 5 
ــة،  ــة الأجنبي المســتحقة لشــركات الطاق
 1.2 إلــى  المتأخــرات  خفــض  مــا 
مليــار   6.2 مــن  دولار  مليــار 
ــة  ــت الهيئ ــا تمكن دولار ، كم
المصريــة العامــة للبتــرول 
ــترداد  ــق اس ــن تحقي م
ــي المنتجــات  ــة ف التكلف
المشــمولة بآلية تســعير 
ــادات  ــد زي ــود، بع الوق
ــر 2025.  ــل وأكتوب أبري
الإيــرادات  وارتفعــت 
فــي  بنســبة %31  الضريبيــة 
النصــف الأول مــن العــام المالــي 
مــن  نفســها  بالفتــرة  مقارنــة   2026

الســابق. العــام 
تجعــل  التطــورات  هــذه  إن  البنــك  وقــال 
ضغــوط الموازنــة الناتجــة عــن ارتفــاع النفط 
أقــل حــدة مقارنــة بســنوات ماليــة ســابقة ، 
لكنــه لفــت إلــى أنــه فــي ســيناريو التهدئــة أو 
الاحتــواء، قــد ترتفع أســعار النفط بمتوســط 
8% فــي الربــع الثانــي مــن 2026 و%4 
فــي الربــع الثالــث، وهو ما يرفــع فاتورة دعم 
الطاقــة بنســبة 2% فــي العــام المالي 2026 

فــي 2027. و%1 
أمــا فــي حــال اســتمرار التصعيــد أو إغلاق 
مضيــق هرمــز لفتــرة طويلــة، فقد يــؤدي ذلك 
إلى تعثر إصلاحات تســعير الطاقة أو عودة 
تراكــم المتأخــرات، بمــا يرفــع التكلفــة الماليــة 
ويبــدد المكاســب المحققــة، ويزيــد مخاطــر 
عــدم تحقيــق فائــض أولي مســتهدف بنســبة 
4%، خصوصًــا أن موازنــة 2026/2025 
لدعــم  فقــط  جنيــه  مليــار   75 خصصــت 
بتكلفــة  مقارنــة  للبتــرول،  العامــة  الهيئــة 
ــام  ــي الع ــه ف ــار جني ــة بلغــت 157 ملي فعلي

الســابق.
وأشــار إلــى أنــه فــي مــا يتعلــق بســعر 
الأساســية  المخاطــر  أن  ورغــم  الصــرف، 
عبر قنوات التجارة والســياحة تبدو معتدلة، 
فــإن العملــة تظــل عرضــة لتقلبــات معنويــات 
المخاطــرة العالميــة، نظــراً لحساســية الميــزان 

الخارجــي.
ــى الآن تتركــز  ــى أن الضغــوط حت ولفــت إل
فــي الســوق الخارجيــة عبر ارتفاعــات حادة 
فــي عقــود الNDF، بينمــا تبقــى التدفقــات 
ــدودة ،  ــة مح ــوق المحلي ــن الس ــة م الخارج
ويُعــزى هــذا الصمــود إلــى تحســن النظــرة 
ــزي،  ــك المرك ــة البن ــة، ومصداقي الاقتصادي
وجاذبيــة أســعار الفائــدة الحقيقيــة بعــد 

احتســاب التضخــم.

 تتحســب مصــر مــن تداعيــات إطالــة أمــد الحــرب الإيرانيــة الحاليــة 
علــى أوضاعهــا الاقتصاديــة الداخليــة، وســط توقعــات بتأثــر عائدات 
قنــاة الســويس التــي لــم تتعــاف  بعــد  مــن تداعيات »حرب غــزة«، ما 
دفــع الرئيــس  عبــد الفتــاح السيســي لتوجيــه الحكومــة بدراســة »كل 

الاحتمــالات والســيناريوهات المختلفة« .
وخــال اســتقباله رئيــس مجموعــة البنــك الدولــي أجــاي بانغــا فــي 
القاهــرة،  الأســبوع الماضــي ، حــذر الرئيــس السيســي مــن تداعيــات 
تفاقــم التوتــر الإقليمــي الراهن علــى أمن واســتقرار المنطقة ومقدرات 
شــعوبها، فضــاً عــن التداعيــات الاقتصادية التي ســوف تترتب على 
امتــداد الحــرب الحاليــة على الأســعار بصفــة عامة، وخاصــة الطاقة، 
وكذلــك علــى الملاحــة فــي البحر الأحمر، وأشــار إلى »خســارة مصر 
نحــو 10 مليــارات دولار مــن إيــرادات قنــاة الســويس إثــر الحــرب 

فــي غزة« .
وقــال السيســي، بحســب  بينــان المتحــدث باســم الرئاســة المصريــة، 
إن »الدولــة المصريــة تأثــرت اقتصاديــاً إثر اســتضافتها لنحو 10.5 
ــات  ــات والصراع ــة النزاع ــى خلفي ــا عل ــوا إليه ــي قدِم ــون أجنب ملي
فــي دولهــم، حيــث يحصــل هــؤلاء علــى الخدمــات ذاتهــا التــي تُقــدم 

للمصريــن، دون أن تحصــل مصــر علــى دعــم مــادي مقابــل ذلــك« .
لقــاء الرئيــس  السيســي مــع رئيــس مجموعــة البنــك الدولــي ســبقته 
كلمــة ألقاهــا فــي حفل الإفطار الســنوي الذي أقامته القوات المســلحة 
تزامنــاً مــع الاحتفــال بذكــرى انتصــارات »العاشــر مــن رمضــان«،   
وقــال فيهــا إن » مصــر  تتحســب مــن نتائــج الحــرب وغلــق مضيــق 
ــاة  ــد قن ــى »تكب ــاة الســويس«، مشــيراً إل ــى قن ــر عل ــز والتأثي هرم
ــاة  ــة الملاحــة فــي القن ــة، وعــدم عــودة حرك الســويس خســائر مادي
لمســارها الطبيعــي« منــذ بــدء حــرب غــزة فــي الســابع مــن أكتوبــر  .

وأضــاف: »غلــق مضيــق هرمــز ســوف يكــون لــه تأثيــر علــى تدفقــات 
البتــرول والأســعار، والدولــة المصريــة والحكومــة يتعــن أن تدرس كل 
الاحتمــالات والســيناريوهات المختلفــة«، موجهــاً رســائل طمأنــة إلــى 
ــي الوقــت  ــا ف ــة«،  لافت ــر الاحتياطــات اللازم الداخــل بشــأن »تدبي

نفســه  إلــى أن أمــد الأزمــة غيــر معــروف.
وأشــار الرئيــس   إلــى مــا مــرت بــه البــاد منــذ عــام 2020 

مــن ظــروف وصفهــا بـ»الصعبــة«، بــدأت منــذ جائحــة 
»كوفيــد-19«، مــروراً بالحــرب فــي أوكرانيــا، ثــم 

حــرب غــزة، وأخيــراً الحــرب الإيرانيــة، مشــدداً 
علــى »ضــرورة التكاتــف وتحمــل الظــروف 

وإدراك أن بعــض الأمــور خارجــة عــن 
ــا “ . قدراتن

ــدور  ــوم ب ــال: »نحــن نحــاول أن نق وق
وتســوية  الأزمــات  كل  فــي  إيجابــي 
النزاعــات، ونتعامــل حتــى مــع الأزمات 

الداخلية بصبر وطول بال وعدم اندفاع، 
حتــى لا يكــون هنــاك تداعيــات ســلبية«، 

ــد  ــتطيع أح ــن يس ــه »ل ــن بأن ــاً المصري مطمئن
الاقتــراب مــن هــذا البلــد« .

بدورهــا  أكــدت الحكومة   أن »المخزون الاســتراتيجي 
مــن الســلع الغذائيــة الأساســية فــي الســوق المحلــي كاف 

لتغطيــة الاحتياجــات المحليــة لعــدة أشــهر، مــع اســتمرار ضــخ 
ــع أي  ــة الأســعار لضمــان اســتقرار الأســواق ومن ــات ومتابع الكمي

ممارســات احتكاريــة أو زيــادات غيــر مبررة”.
وفــي مؤتمــر صحفــي قبــل أيــام ، قــال الدكتــور مصطفــى مدبولــى 
ــة لا تعمــل بسياســة رد الفعــل ولديهــا  ــوزراء،  إن  الدول ، رئيــس ال
ســيناريوهات عديــدة وضعــت مــن شــهور ، مشــيرا إلــي أن  الدولــة 
لديهــا خطــة لتأمــن كل مصادرهــا فــى الطاقــة، ولــن يكون هنــاك قطع 

للكهربــاء، أو قطــع للغــاز عــن المصانــع   .
 وتابــع   أن هــذا العــام سيشــهد أكبــر حجــم مــن اكتشــاف الآبــار 
منهــم 106 آبــار جديــدة ســيتم حفرهــا فــى مصــر  ،  مشــيرا  إلــي 
أن الدولــة لديهــا ســعر صرف مــرن واحتياطات دولاريــة كافية ، وقال  
رئيــس الــوزراء  : لــن نســمح بــأي ممارســة احتكاريــة أو زيــادة فــى 
الأســعار، ومن يحاول أن يقوم بأى ممارســات احتكارية أو زيادة فى 

الأســعار ســنتعامل معــه بمــا ينص عليــه القانون.
وأوضــح أنــه  لا يوجــد تنبــؤ علــى مســتوى العالــم بموعــد انتهــاء هــذه 
الحــرب بــن أمريــكا وإيــران، ومــن الــوارد أن يســتمر لفتــرة طويلــة ، 
مشــيرا إلــي أنــه  فــى حالــة اســتمرار الحــرب الأمريكيــة الإيرانيــة، 
وطول أمدها وارتفاع الأسعار العالمية للنفط والغاز، فالدولة مضطرة 
لأخذ بعض الإجراءات الاســتثنائية فى بعض الأســعار، بهدف توفير 

ــة. الســلع داخــل الدول
تحديــث  تــم  الاقتصاديــة،  الوزاريــة  للمجموعــة  اجتمــاع  وفــي   
الســيناريوهات للتعامل مع تداعيات العمليات العســكرية ضد إيران، 
مــع التأكيــد علــى الجاهزيــة الكاملــة لتوفيــر النقــد الأجنبــي الــازم 
لتأمــن الســلع الغذائيــة والمنتجــات البتروليــة ومســتلزمات الإنتــاج. 
وكذلــك تــم التنســيق بــن الــوزارات المعنيــة لضمــان اســتمرار حركــة 
الصــادرات ومتابعــة رحــات الطيــران، وإيجــاد البدائــل اللوجســتية 
لتعويــض أي نقــص، مــع التركيــز علــى حمايــة مصالــح المصدريــن 
وتجنــب خســائرهم، وأكــدت الحكومــة أن العمليــات العســكرية أثــرت 
علــى الأســواق العالميــة وأســعار صــرف العمــات، ما انعكــس جزئيًا 
علــى الاقتصــاد المصــري نظــرًا لموقعــه الاســتراتيجي فــي التجــارة 

واللوجســتيات الدوليــة.
 وكانــت  مجموعــة الشــحن الدنماركيــة »ميرســك«، ‌ومجموعــة 
الشــحن الألمانيــة »هابــاغ لويــد«، وشــركة »ســي إم إيــه ســي جي إم 
» ، أعلنــت الأســبوع الماضــي  تحويــل مســار ســفنها لتــدور حــول 
أفريقيــا، تجنبــاً للمــرور عبــر قنــاة الســويس ومضيــق بــاب المنــدب، 
عقــب الهجمــات الأميركيــة والإســرائيلية علــى إيــران وإغــاق مضيق 

هرمز.
ومنــذ نهايــة نوفمبــر   2023، غيَّرت شــركات شــحن عالمية مســارها، 
متجنبــة المــرور فــي البحر الأحمر، إثر اســتهداف جماعــة »الحوثي« 
اليمنيــة الســفن العابــرة بهذا الممر الملاحي المهم »رداً على اســتمرار 
الحــرب الإســرائيلية علــى قطــاع غــزة«، مــا دفــع شــركات الشــحن 

العالميــة لتغييــر مســارها، متجنبــة المرور في قناة الســويس.
ويتوقــع مســاعد وزيــر الخارجيــة المصــري الأســبق وعضــو المجلــس 
المصــري للشــؤون الخارجيــة، الســفير رخــا أحمــد حســن، أن تكــون 
للحــرب الحاليــة تداعيــات كبيــرة على ســوق النفط العالميــة وعلى قناة 

الســويس، و»تــزداد خطورتهــا كلما طال أمــد الحرب« .
وأضــاف  : »هــذه التداعيــات لــن تكــون قاصــرة علــى تراجــع 
ــم،  ــر إمــدادات الوقــود لمصــر والعال ــاة الســويس أو تأث ــرادات قن إي
بل ســتمتد إلى التأثير على الأســعار عالمياً«، مشــدداً على »ضرورة 
العمــل علــى احتــواء الأزمــة وبــذل المزيد من الجهود مــن أجل الضغط 

لإنهــاء الحــرب، التــي ســتكون عواقبها كبيرة علــى الجميع« .
 و قــال الأمــن العــام لاتحــاد الموانــئ البحريــة العربيــة، اللــواء عصام 
الديــن بــدوي، إن قنــاة الســويس »لــم تتعــافَ بعــدُ من تداعيــات حرب 
غــزة، رغــم كل مــا بذلتــه هيئــة قنــاة الســويس مــن جهــود لتقليــل تأثير 

تراجــع حركــة الملاحــة بالقنــاة« .
وأضــاف  : »القنــاة اعتمــدت طــوال العامــن الماضيــن أنشــطة بديلــة 
وخدمــات للتقليــل مــن تداعيــات إحجام شــركات الشــحن الكبرى عن 

المــرور فــي القنــاة« ،  وقال: »هذه الجهــود إلى جانب وقف حرب غزة 
كانت قد بدأت تؤتي ثمارها في تعافٍ تدريجي للقناة سرعان ما انهار 
مــع الحــرب الإيرانيــة«، مؤكداً أن قناة الســويس »ســتتأثر بالتصعيد 

الدائــر حاليــاً، ولا حل لتجــاوز الأزمة إلا بوقف الحرب« .
بــدوره، أشــار الخبيــر الاقتصــادي الدكتــور مصطفــى بــدرة إلــى أن 
قناة الســويس »مقبلة على موجة جديدة من نزيف الخســائر إذا طال 
أمــد الحــرب الحاليــة«، مشــيراً إلــى توقعــات بارتفــاع أســعار النفــط 

عالميــاً وتأثــر إمــدادات الوقود.
وقــال  بــدرة : »الدولــة لديهــا احتياطــات كافيــة حاليــاً، واتخــذت 
تدابيــر عــدة ســواء علــى مســتوى تنويــع مصــادر الوقــود أو تنشــيط 
المنطقــة اللوجيســتية لمحــور القنــاة، وهــي إجــراءات قــد تســمح 
ــه حــذر مــن »مخاطــر  ــر«، لكن بمواجهــة الأزمــة علــى المــدى القصي

إطالــة أمــد الحــرب علــى الأوضــاع الاقتصاديــة فــي مصــر« .
وقــال رئيــس جمعيــة رجــال الأعمــال المصريــن، المهنــدس علــي 
ــرت  ــة أث ــق بعــض المجــالات الجوي ــران وغل ــة الطي عيســى، إن حرك
بشــكل مباشــر علــى تدفق الصــادرات المصرية، لا ســيما الحاصلات 
الزراعيــة الطازجــة مثــل الخضــار والفواكــه، مشــيرًا إلــى أن توقــف 
الرحــات إلــى دول الخليــج والموانــئ أدى إلــى اضطــراب سلاســل 
الإمــداد، وزيــادة تكلفــة النقــل، خصوصًــا عند اللجوء لمســارات أطول 

مثــل رأس الرجــاء الصالــح للوصــول لأوروبــا.
السلع متوافرة 

وحــول تأثيــر العمليــات العســكرية علــى الســلع الغذائيــة، قــال رئيــس 
شــعبة المــواد الغذائية بالغرفــة التجارية بالجيزة، هشــام الدجوي، إن 
التوتــرات الإقليميــة الجاريــة لــم تنعكــس علــى توافــر الســلع الغذائيــة 
فــي الســوق المصري، موضحــاً أن الدولة تمتلك مخزونًا اســتراتيجيًا 
آمنًا من مختلف الســلع الأساســية يكفي لفترات تتراوح بين 6 أشــهر 
إلــى عــام، بمــا يضمــن اســتقرار الأســواق وعــدم تأثــر الأمــن الغذائي 

بالتطورات الخارجية.
ــرة  وأضــاف الدجــوي،   أن مصــر »حققــت خــال الســنوات الأخي
طفــرة ملحوظــة فــي القطــاع الزراعــي، مــا عــزز مســتويات الاكتفــاء 
الذاتــي فــي العديــد من الســلع، إلــى جانب زيادة الصــادرات«، 
مشــيرًا إلــى أن »الاعتمــاد علــى الاســتيراد تراجــع في عدد 
مــن المنتجــات، وهو ما يقلل من تأثير تقلبات الشــحن أو 

ســعر الصــرف على الســوق المحلي”.
وقــال إن الغرفــة »لــم ترصــد أيــة تحــركات 
ممارســات  أو  مبــررة  غيــر  ســعرية 
أســعار  »اســتقرار  مؤكــدًا  احتكاريــة«، 
الســلع الأساســية واســتمرار ضــخ الكميــات 
اللازمــة عبــر المنافذ المختلفة ومعارض )أهلًا 
رمضــان(، فــي ظــل متابعــة رقابيــة مســتمرة 
مــن الجهــات المختصــة لضبط الأســواق وضمان 

توافــر الســلع بالكميــات والأســعار المناســبة”.
سوق الدواجن مستقر 

 مــن جانبــه قــال رئيــس شــعبة الدواجــن، بالغرفــة التجاريــة 
قطــاع  فــي  الراهــن  الوضــع  إن  الســيد،  ســامح  بالجيــزة، 
مــن  اســتراتيجي  مخــزون  توافــر  ظــل  فــي  الدواجــن »مســتقر 
الأعــاف ومســتلزمات الإنتــاج يكفــي لمــدة تصــل إلــى 9 أشــهر، إلــى 
جانب توافر اللقاحات والأدوية البيطرية ومدخلات الإنتاج المختلفة«، 
موضحًــا أنــه »حــال اســتمرار التوتــرات الإقليميــة لفتــرة طويلــة أو 
امتــداد تداعياتهــا إلــى تعطّــل الموانــئ وسلاســل الإمــداد، فقد يشــهد 
القطــاع بعــض التأثــر، إذ ترتبــط أي ضغوط محتملــة بطول أمد الأزمة 

وتطوراتهــا خــال الفتــرة المقبلة”.
وأوضــح الســيد،   أن جميــع مدخــات الإنتــاج، بمــا فــي ذلــك 
الأعــاف واللقاحــات والأدويــة البيطريــة، متوفــرة حاليًــا، مشــيرًا إلــى 
أنــه تــم الإفــراج مؤخــرًا عــن نحــو 35 ألــف طــن مــن الــذرة الصفــراء 
والأعــاف، مــا يعــزز اســتقرار الســوق المحلــي فــي المــدى القصيــر.

ــى  ــدولار، أشــار رئيــس شــعبة الدواجــن إل وحــول ارتفــاع ســعر ال
ــة أن  ــعار، خاص ــع الأس ــررًا لرف ــل مب ــة  »لا تمث ــادة الحالي أن الزي
اســتيراد الخامــات يتــم وفق الســعر الجمركي المحــدد«، لافتًا إلى أن 
بعض الزيادات التي شــهدتها أســعار الأعلاف تعود إلى »ممارسات 
فردية من بعض المنتجين الذين يحاولون اســتغلال الأزمات، في حين 
تتابــع الجهات الرقابية الأســواق بشــكل مســتمر للتعامــل الفوري مع 

أي تجــاوزات”.
 عوامل مؤثرة 

وقالــت الدكتــورة عاليــة المهــدي، أســتاذ الاقتصــاد بـــجامعة القاهــرة، 
إن هنــاك 3 عوامــل رئيســية قــد تؤثــر علــى الوضــع الاقتصــادى لــدى 
ــط،  ــرق الأوس ــة الش ــي منطق ــة ف ــداث الجاري ــل الأح ــى ظ ــر ف مص

والتصعيــد العســكري بــن أمريــكا وإســرائيل وإيــران.
ــل فــى  وأوضحــت المهــدى   أن أول هــذه العوامــل أو المصــادر يتمث
تراجــع متوقــع لإيــرادات قنــاة الســويس نتيجة إغلاق مضيــق هرمز ، 
وأضافــت   أن المصــدر الثانــى يتعلــق بتراجــع محتمــل فــى إيــرادات 
الســياحة، فــى ظــل نظــرة بعــض الأجانــب إلى مصــر باعتبارهــا جزءًا 

من منطقة الشــرق الأوســط التي تشــهد صراعات.
أمــا المصــدر الثالــث، فيتمثــل فــى تراجــع واردات مصــر مــن الغــاز 
الطبيعى، نتيجة وقف تصدير الغاز من إســرائيل، إلى جانب صعوبة 

الاســتيراد مــن قطــر أيضًا بســبب إغلاق مضيــق هرمز.
 وأكــدت المهــدى أن حجــم التأثيــر الاقتصــادى يتوقــف فــى النهايــة 
علــى مــدة اســتمرار الحــرب، مشــيرة إلــى أنه كلمــا طال أمدهــا زادت 
التداعيــات الســلبية لهــذه العوامــل ، مشــيرة إلــي ضــرورة البــدء فــى 
ــا أو روســيا  ــر أو ليبي دراســة اســتيراد الغــاز الطبيعــى مــن الجزائ

ــة. ــل محتمل كبدائ
مطالب بوقف التصدير

ــكل، المصرفــي والاقتصــادي  ــال حســن هي ــر ، ق و فــي ســياق مغاي
ومؤســس شــركتي المجموعــة الماليــة هيرميــس وكازيــون للتجزئــة، إن 
مصــر وحكومتهــا، مطالبــة فورًا بوقــف تصدير جميع الســلع الحيوية 
وتوجيههــا للاســتهلاك المحلــي، مــا لــم تكــن تتمتــع بوفــرة كبيــرة فــي 

الإنتــاج المحلــي، يخلــق فائضًــا عــن احتياجات الســكان.
ــى حســابه بمنصــة »إكــس«، أن  ــدة عل ــي تغري ــكل، ف وأضــاف هي
وقــف تصديــر الســلع يجــب ألا يقتصــر علــى الخضــراوات والفواكه، 
ولكــن علــى ســلع مثــل الأرز، الســكر، زيــت الطعام الخــام، علاوة على 

وغيرها. الألبان 
واســتطرد: »فيــه بلــدان النهــاردة محتاجــة الســلع وبــأي ســعر ولــو 
ــدان المتعطشــة للمنتجــات، الأســعار  تــم التســعير علــى أســاس البل
ــر علــى حســاب إتاحتهــا فــي الســوق  ــر وممكــن توجــه للتصدي تطي

المحلــي”.
وأردف الاقتصادي والمصرفي حسن هيكل أن قرار إيقاف أو تأجيل 
تصديــر الســلع الأساســية لعــدة أســابيع لا يمثــل مشــكلة كبــرى فــي 
ظــل توافــر احتياطــي نقــدي أجنبــي بفائــض مرتفــع جــدًا فــي الوقــت 

الراهــن.

أفضل
 السيناريوهات انخفاض

  علاوة مخاطر الائتمان
 بين 20 و30% و تواصل تحسن 

تصنيف البلاد في
 حال توقف

 الحرب 

اقتصاديون : 
 الإجراءات تضمن  استقرار 
الأسواق وعدم تأثر الأمن 

الغذائي لكن المخاوف من 
إطالة أمد الحرب

 موجودة 

خبراء : 
القاهرة  نوعت مصادر

 الغاز وتعاقدت على شحنات 
من دول عدة لضمان تلبية 

احتياجات السوق  

اسامة المنياوي رضوى عبدالله

الغاز في مرمي نيران الحرب
 ..و حزمة بدائل علي طاولة الحكومة

مورجان ستانلي : 4  سيناريوهات تحدد مستقبل  
رسائل طمأنة حكومية في مواجهة تداعياتاقتصاد مصر في ظل الأضطرابات الجيوسياسية

 الحـــــرب ..و مـــطالبات بـــوقف تــــــصدير
 السلع الحيوية وتوجيهها للاستهلاك المحلي

   استمرار المخاطر الجيوسياسية وارتفاع أسعار النفط 
يرفع متوسط توقعات  التضخم في مصر خلال 2026 

إسرائيل تعلن إيقاف صادراتها من الغاز إلي مصر ..   والحكومة تؤكد 
قدرتها على الوفاء باحتياجاتها من الغاز والمنتجات البترولية  .. 

رئيس الوزراء :  المخزون الاستراتيجي من السلع الغذائية الأساسية في السوق المحلي كاف لتغطية 

الاحتياجات المحلية لعدة أشهر وسنقف ضد  أي ممارسات احتكارية أو زيادات غير مبررة  .. 

محمد محيي الدين

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  8  مارس   ٢٠٢٦  •  العدد  833



alhassad.com.eg يقدمها: ناصر المصرى 04بنوك وتمويل صافي الأصول الأجنبية  
يقفز إلي 29.5 مليار دولار 

بنهاية يناير 2025

ارتفــع صافــي الأصــول الأجنبيــة خــال ينايــر الماضــي بنحــو 4 مليــارات 
دولار، ليصــل إلــى 29.5 مليــار دولار، مقارنــة بـــ25.5 مليــار دولار فــي 
نهايــة عــام 2025.. وجــاءت الزيــادة مدفوعــة بارتفــاع صافــي الأصــول 
الأجنبيــة لــدى البنــوك التجاريــة بنحــو 2.3 مليــار دولار، ليســجل 14.5 
مليــار دولار، إلــى جانــب ارتفــاع صافــي الأصــول الأجنبيــة لــدى البنــك 

ــار دولار. ــى 15 ملي ــار دولار، ليصــل إل ــزي بنحــو 1.7 ملي المرك
وارتفــع صافــي الأصــول الأجنبيــة لــدى القطــاع المصرفــي بقيمــة تراكمية 
قدرهــا 20.3 مليــار دولار خــال عــام 2025، متماشــياً مــع تحســن 
الوضــع الخارجــي للاقتصــاد المصــري، والتطــورات المواتيــة لســعر 

الصــرف منــذ أبريــل 2025.

أوراســكوم  لشــركة  التابعــة  أوتروفاتــو،  شــركة  وقعــت 
للاستثمار، مع البنك التجاري الدولي )CIB(، أكبر بنك قطاع 
خــاص فــي مصــر، مذكــرة تفاهــم لإطــاق تعــاون اســتراتيجي 
يهــدف إلــى دعــم المصدّرين والمشــترين والمورّديــن والموزعين من 
خــال حلــول متكاملــة للتجــارة والخدمــات المصرفيــة، مع تركيز 

علــى الأســواق الإفريقيــة.
ــة مشــتركة بــن الجانبــن  وتأتــي هــذه الخطــوة فــي إطــار رؤي
ــة، وتمكــن  ــارة الإفريقي ــة داخــل الق لدعــم نمــو التجــارة البيني
ــن  ــطة، م ــرة والمتوس ــروعات الصغي ــيما المش ــركات، لا س الش
الوصــول إلــى حلــول تمويلية منظمــة وخدمات مصرفيــة متطورة 
تســهم في تحقيق نمو اقتصادي مســتقر وتعزز فرص التوســع 

الإقليمــي.
وتهــدف مذكــرة التفاهــم إلــى دعــم الشــركات العاملــة فــي 
ــة تشــمل  ــول متكامل ــر حل ــف القطاعــات مــن خــال توفي مختل
ــة  ــول المدفوعــات، والخدمــات المصرفي التمويــل التجــاري، وحل
ــرة للحــدود، بمــا يســاعد الشــركات علــى توســيع نطــاق  العاب
أعمالهــا وتحســن كفــاءة عملياتهــا التجاريــة، إلــى جانــب دعــم 
تطويــر سلاســل الإمــداد الإقليميــة وتعزيز التكامــل الاقتصادي 

بــن الأســواق الأفريقيــة.
وتُعــد شــركة أوتروفاتــو منصــة لتمكــن التجــارة بــن الشــركات 
أوراســكوم  لشــركة  التابعــة  الشــركات  وإحــدى   )B2B(
للاســتثمار القابضــة، حيــث تعمل على ربط المشــترين والموردين 
والمصنّعــن مــن خــال منظومــة رقميــة متكاملة تجمــع بين حلول 
التوريــد والخدمــات اللوجســتية والنفــاذ إلــى الأســواق. وتهدف 
الشــركة إلــى تبســيط التجــارة العابــرة للحــدود وتســريع حركــة 
تدفــق الســلع داخــل القــارة الإفريقيــة، مــن خــال توفيــر حلــول 
فعّالــة لسلاســل الإمــداد، وتعزيــز جاهزيــة المنتجــات، وتمكــن 
الشــركات مــن التوســع فــي أســواق جديــدة بكفــاءة وفــق 
معاييــر الاســتدامة، بمــا يدعــم نمــو التجــارة البينيــة الإفريقيــة 

ويعــزز التكامــل الاقتصــادي الإقليمــي.
ــي  ــاري الدول ــك التج ــم، ســيعمل البن ــرة التفاه وبموجــب مذك
ــركة  ــبكة ش ــل لش ــي مفض ــريك مصرف ــر )CIB( كش – مص
ــال  ــن خ ــترين، م ــن والمش ــن والمصنّع ــن الموردي ــو م أوتروفات
ــة لدعــم  ــة المصمم ــول المالي ــة مــن الحل ــم مجموعــة متكامل تقدي
التجــارة المحليــة والتجــارة عبــر الحــدود، مســتفيدًا مــن خبرتــه 
المصرفيــة وشــبكته الإقليميــة، بمــا فــي ذلــك تواجــده فــي كينيــا، 
ــارة  ــل الق ــة داخ ــات التجاري ــم العملي ــى دع ــه عل ــز قدرت لتعزي

الإفريقيــة.
وتعكــس هــذه الشــراكة التــزام البنــك التجــاري الدولــي – 
التجــارة  نمــو  دعــم  فــي  دوره  بمواصلــة   )CIB( مصــر 
ــي احتياجــات  ــرة تلب ــة مبتك ــول مصرفي ــر حل ــة وتطوي الإقليمي
ــة،  ــي الأســواق المختلف ــى التوســع ف الشــركات وتســاعدها عل
بمــا يســهم فــي تعزيز النشــاط الاقتصــادي ودفع عجلــة التنمية.
ومــن جانبهــا، صرحــت ســهى أبــو ذكــري، رئيــس مجموعــة 

العلاقات المؤسســية والاستثمار المباشر:
ــي–  ــاري الدول ــك التج ــه البن ــراكة توج ــذه الش ــس ه “تعك
الداعمــة  خدماتــه  نطــاق  توســيع  نحــو   )CIB( مصــر 
للتجــارة الإقليميــة، وتقديــم حلــول مصرفيــة متكاملــة تواكــب 
احتياجــات الشــركات العاملــة فــي الأســواق الأفريقيــة. 
ونحــرص فــي البنــك علــى تطويــر منظومــة متكاملــة مــن 
ــا إدارة  الخدمــات المصرفيــة والتجاريــة التــي تتيــح لعملائن
عملياتهــم التجاريــة بكفــاءة أكبــر، مــع توفيــر حلــول تمويليــة 

 مرنــة وخدمــات مصرفيــة متطــورة تدعــم نمــو أعمالهــم.
وتعــد كينيــا بوجــه خــاص مــن أهــم الأســواق الواعــدة 
فــي الســوق الأفريقــي، لمــا توفــره مــن فــرص كبيــرة للنمــو 
والتوســع فــي مجــالات التجــارة والاســتثمار، وانطلاقًــا 
مصــر  الدولــي–  التجــاري  البنــك  يحــرص  ذلــك  مــن 
ــه  ــر خدمات ــي وتطوي ــز حضــوره الإقليم ــى تعزي )CIB( عل
المصرفيــة العابــرة للحــدود، بمــا يدعــم حركــة التجــارة بــن 
 مختلــف دول القــارة ليواكــب احتياجــات عملائــه المتناميــة.
ومــن خــال تعاوننــا مــع شــركة أوتروفاتو، نســعى إلى توفير 
حلــول عملية ومتكاملة تدعم المصدّرين والموردين والمشــترين 
والموزعــن، وتســاعدهم علــى الوصــول إلــى التمويــل وإدارة 
المدفوعات بكفاءة أعلى، بما يمكنهم من التوســع في أســواق 
جديــدة بثقــة، وبمــا يعــزز دور البنك كشــريك مصرفي موثوق 

يدعــم نمــو الأعمــال والتجارة فــي إفريقيا.”
لشــركة  التنفيــذي  الرئيــس  ســامة،  هيثــم  صــرح  كمــا 
أوتروفاتــو: »تمثــل هــذه الشــراكة محطــة اســتراتيجية مهمــة 
فــي مســيرة أوتروفاتــو نحــو تبســيط وتوســيع نطــاق التجارة 
العابــرة للحــدود فــي القــارة الإفريقيــة. فمــن خــال التكامــل 
بــن الخبــرات المصرفيــة والماليــة للبنــك التجــاري الدولــي – 
توفرهــا  التــي  المتقدمــة  الرقميــة  والبنيــة   )CIB( مصــر
أوتروفاتــو، نعمــل علــى بنــاء منظومــة أكثــر كفــاءة وشــمولً 
تمكّن المصدّرين، وتعزز نمو الشركات الصغيرة والمتوسطة، 
ــة فــي  ــدة للفــرص الاســتثمارية والتجاري ــا جدي وتفتــح آفاقً

مختلــف أنحــاء القارة.
وفــي أوتروفاتــو، لا يقتصــر دورنــا علــى تســهيل العمليــات 
التجاريــة فحســب، بــل نعمــل علــى إرســاء نمــوذج متكامــل 
لتدفقــات تجاريــة منظمة ومســتدامة من خلال ربط المشــترين 
والمورديــن والمصنّعــن والموزعــن عبــر منصــة شــاملة تغطــي 
مراحل التوريد والخدمات اللوجســتية والنفاذ إلى الأســواق 

والتمكــن المالي.
أهــم  أحــد  منظمــة  ماليــة  حلــول  إلــى  الوصــول  ويُعــد 
المحركات الأساســية لتوسّــع التجارة في إفريقيا، ومن خلال 
هــذا التعــاون ننجــح فــي ســد الفجوة بــن التجــارة والتمويل، 
وتقليل التحديات التشــغيلية، وتمكين الشــركات من التوســع 

خــارج أســواقها المحلية بســرعة وكفــاءة وثقة أكبر.
مكانــة  ترســيخ  فــي  رؤيتنــا  الشــراكة  هــذه  تعــزز  كمــا 
الإفريقيــة  البينيــة  للتجــارة  رئيســية  كبوابــة  أوتروفاتــو 
ومســاهم فاعــل فــي تطويــر سلاســل القيمــة الإقليميــة. ومــن 
خلال الجمع بين الابتكار الرقمي والقدرات المصرفية القوية، 
نقترب أكثر من تحقيق هدفنا المتمثل في إنشاء شبكة تجارة 
إفريقيــة مترابطــة وسلســة تدعم التكامــل الاقتصادي وتحقق 

نمــوًا مســتدامًا طويــل الأجل فــي القارة.”

 BM يســلط بنــك مصــر الضــوء علــى تميــز برنامــج المكافــآت
Rewards Club، والــذي يقــدم واحــدة مــن أفضــل وأشــمل 
تجــارب اســتبدال النقــاط فــي الســوق المصرفــي المصــري 
بمــا   ،BM Online البنكــي  الموبايــل  تطبيــق  خــال  مــن 
ــة  ــة حقيقي ــة مضاف ــم قيم ــك المســتمر بتقدي ــزام البن ــس الت يعك
ــه الجديــدة »أســهل أبلكيشــن بيعمــل  لعملائه، فــي إطــار حملت

كل حاجــة«.
ويتيــح البرنامــج للعمــاء تجميــع نقــاط مقابــل كل عمليــة شــراء 
وبطاقــات  الائتمانيــة  مصــر  بنــك  بطاقــات  باســتخدام  تتــم 
يحــول  بمــا  خارجهــا،  أو  مصــر  داخــل  المباشــر  الخصــم 
الاســتخدام اليومــي للبطاقــات إلــى فرصــة مســتمرة للاســتفادة 
مــن مزايــا ومكافــآت متنوعــة. كمــا يتيــح التطبيــق متابعــة رصيــد 
النقــاط بشــكل لحظــي، والاطــاع علــى تفاصيــل العمليــات 

ــهولة الإدارة. ــفافية وس ــا يعــزز الش المكتســبة للنقــاط، بم
ومــن خــال BM Online، يمكــن للعمــاء اســتبدال نقاطهــم 
ــدة أو  ــى إجــراءات معق ــوري وســلس دون الحاجــة إل بشــكل ف
إصــدار قســائم مســبقة، حيــث تتنــوع خيــارات الاســتبدال بــن 
ــى قســائم شــراء  ــدي المباشــر، والحصــول عل الاســترداد النق
إلكترونيــة، والخصــم الفــوري عنــد الشــراء لــدى شــبكة واســعة 
مــن التجــار المشــاركين، الأمــر الــذي يمنــح العمــاء مرونــة 
كاملــة وحريــة اختيــار المكافــأة الأنســب لاحتياجاتهــم وفــي 

ــه. ــذي يفضلون ــت ال التوقي
ــوات  ــق بخط ــر التطبي ــل عب ــة الاســتبدال بالكام ــم عملي ــا تت كم
بســيطة وســريعة، بمــا يتيــح للعميــل تنفيــذ العمليــة فــي أي 
وقــت ومــن أي مــكان، مــع أعلــى معاييــر الأمــان والحمايــة 
الإلكترونيــة. ويعكــس ذلــك توجــه بنــك مصــر نحــو تقديــم تجربــة 
وتواكــب  والســرعة،  الســهولة  علــى  تعتمــد  متكاملــة  رقميــة 

أســلوب الحيــاة الحديــث للعمــاء.
ضمــن  يأتــي  المكافــآت  برنامــج  تطويــر  أن  البنــك  ويؤكــد 
اســتراتيجية متكاملــة لتعزيــز ولاء العمــاء وبنــاء علاقــة طويلــة 
الأمــد تقــوم علــى تقديــم مزايــا حقيقيــة وقيمــة مســتمرة، حيــث 
ــهلة  ــل، س ــة بالكام ــون رقمي ــج لتك ــة البرنام ــم تجرب ــم تصمي ت
الاســتخدام، وســريعة التنفيــذ، بمــا يعــزز مــن تميــز البنــك فــي 

ــة. ــة الرقمي ــات المصرفي ــال الخدم مج

 BM Online ــق ــن خــال تطبي ــك مصــر م ويواصــل بن
تحديــث وتطويــر خدماتــه الرقميــة، دعمًــا لاســتراتيجية 
التحــول الرقمــي، وترســيخًا لمكانتــه كأحــد أبرز المؤسســات 
ــة  ــة مصرفي ــم تجرب ــكار وتقدي ــي الابت ــدة ف ــة الرائ المصرفي

ــه. ــي لتطلعــات عملائ ــة ترتق ــة وآمن متكامل

ــتيراد  ــر والاس ــى للتصدي ــك الأفريق ــزّز البن ع
ــى أســواق رأس  ــه ف ــك( هيمنت )أفريكســيم بن
ــى  ــة الأول ــل المرتب ــث احت ــة، حي ــال الأفريقي الم
بصفتــه »المدبّــر الرئيســى المكلّــف« و»المرتــب 
لقــروض  بلومبــرخ  تصنيــف  فــى  العــام« 
المقترضــن فــى إفريقيــا لعــام 2025، إضافــة 

ــل إداري«. ــة كـــ »وكي ــة الثالث ــى المرتب إل
تعكــس هــذه التصنيفــات ريــادة البنــك فــى 
ــوال  ــن وحشــد رؤوس الأم ــول الدي ــكار حل ابت
واســعة النطــاق مــن داخــل أفريقيــا وخارجهــا، 
مــن طيــف متنــوع مــن المســتثمرين، لتكــون 

ركيــزة لنمــو القــارة الاقتصــادى.
ــج اســتمرار تصــدّر أفريكســيم  ــد النتائ وتؤك
الســنوات  خــال  بلومبــرج  لقوائــم  بنــك 
الماضيــة كأحــد قــادة الســوق فــى أفريقيــا. 
فقــد اســتحوذ البنــك، بصفتــه مرتبًــا عامًــا، 
علــى حصــة ســوقية بلغــت 21.66% مــن 

14 صفقــة. خــال 
أمــا بصفتــه المدبّــر الرئيســى المكلّــف، فقــد 
ــر  ــت 23.65% عب ــوقية بلغ ــة س ــق حص حق
الصفقــات  هــذه  تمثلــت  وقــد  صفقــة.   20
مشــتركة  تمويــل  عمليــات  فــى  أساسًــا 
بقطــاع النفــط والغــاز، بمــا يعكــس التدخــل 
الاســتراتيجى للبنــك فــى ســد فجــوة التمويــل 
ــارة. ــوى بالق ــاع الحي ــذا القط ــى ه ــرة ف الكبي
أمــا المرتبــة الثالثــة فــى الوكالــة الإداريــة فقــد 

منحــت البنــك حصــة ســوقية بلغــت %13.92 
ــى  ــرى ف ــى الأخ ــزت ه ــة، ترك ــر 13 صفق عب

قطــاع النفــط والغــاز.
تُعــدّ جــداول بلومبــرج الخاصــة بالقــروض 
جــداول  مــن  فرعيًــا  جــزءًا  أفريقيــا  فــى 
بلومبــرج لأســواق، التــى تمثّــل أبــرز المنسّــقين 
ــف واســع  ــر طي الرئيســيين والمستشــارين عب
مــن أنــواع الصفقــات، بمــا فــى ذلــك القــروض 
الدمــج  وعمليــات  والأســهم  والســندات 

بلومبــرج. لمعاييــر  وفقًــا  والاســتحواذ، 
أساســية  أداةً  الجــداول  هــذه  وتُعتبــر 
مــن  والمحلّلــن  الاســتثماريين  للمصرفيــن 
وتحليــل  الســوقية،  الحصــص  تقييــم  أجــل 

الســوقية. الاتجاهــات  ورصــد  المنافســن، 
وفــى تعليــق لــه، قــال هيثــم المعايرجــى، نائــب 
الرئيــس التنفيــذى لبنــك التجــارة العالميــة فــى 
أفريكســيم بنــك: »يســعدنى أن الأداء المتميــز 
ــرغ  ــف بلومب ــى تصني ــد انعكــس ف ــا ق لزملائن
المرموقــة، وهــو شــهادة حقيقيــة علــى مثابرتهــم 
العاليــة. تؤكــد هــذه التصنيفــات  وكفاءتهــم 
التــزام أفريكســيم بنــك بتيســير تدفقــات رأس 
المــال لدفــع النمــو الاقتصــادى والازدهــار فــى 
القــارة. وســنواصل تركيزنــا علــى الاســتفادة 
الاســتثمارات  لتعزيــز  الفريــد  موقعنــا  مــن 
ــى  ــل ف ــر وســد فجــوة التموي ــر الكبي ذات الأث

ــا.« ــر إفريقي ــة عب ــر أهمي القطاعــات الأكث

للرقابــة  العامــة  الهيئــة  إدارة  مجلــس  أصــدر   
إطــاراً  يضــع  جديــداً  تنظيميــاً  قــراراً  الماليــة 
متكامــاً لضوابــط قيــد ونقــل وتعديــل وغلــق فــروع 
ــل  ــة أنشــطة التموي الشــركات المرخــص لهــا بمزاول
غيــر المصرفــي، وذلــك فــي خطــوة تســتهدف تعزيــز 
الانتشــار  كفــاءة  ورفــع  المؤسســي،  الانضبــاط 
مخاطــر  إدارة  وضمــان  للخدمــات،  الجغرافــي 
الســوق  اســتقرار  علــى  يحافــظ  بمــا  التوســع 

المتعاملــن. حقــوق  وحمايــة 
ونــص القــرار رقــم 44 لســنة 2026، الصــادر 
ــخ  ــد بتاري ــه المنعق ــي اجتماع ــس الإدارة ف عــن مجل
9 فبرايــر 2026، برئاســة الدكتــور محمــد فريــد،  
قبــل تكليفــه وزيــرًا للاســتثمار والتجــارة الخارجيــة، 
علــى عــدم جــواز مزاولــة أي شــركة تمويــل غيــر 
مصرفــي نشــاطها مــن خــال مقــر بخــاف المركــز 
ــة مســبقة  ــى موافق الرئيســي إلا بعــد الحصــول عل
مــن الهيئــة وقيــد الفــرع بالســجل المعــد لذلــك، 
تأكيــدًا علــى ضــرورة خضــوع خطــط الانتشــار 
مــن  الشــركة  جاهزيــة  تضمــن  رقابيــة  لمراجعــة 

الناحيــة التشــغيلية والائتمانيــة.
وتضمــن القــرار تحديــدًا واضحًــا لأنــواع الفــروع، 
حيــث شــمل فــروع التمويــل التــي تباشــر كامــل 
أوجــه النشــاط، وفــروع التســويق التــي يقتصــر 
دون  المســتندات  وجمــع  الترويــج  علــى  دورهــا 
ــروع  ــى الف ــة إل ــل، بالإضاف ــل أو تحصي ــح تموي من

المتنقلــة مــن خــال وحــدات قابلــة للحركــة، والفــروع 
ــددة،  ــم مح ــات أو مواس ــة بفعالي ــمية المرتبط الموس
بمــا يحقــق مرونــة تشــغيلية دون الإخــال بضوابــط 

الحوكمــة.
كمــا ألــزم القــرار الشــركات بوضــع هيــكل تنظيمــي 
الجغرافــي  التوزيــع  يراعــي  فروعهــا  لشــبكة 
المعتمــد، مــع تحديــد سياســات واضحــة لاتخــاذ 
القــرار الائتمانــي، ســواء مــن خــال لجــان مركزيــة 

أو لجــان  إقليميــة،  أو لجــان  الرئيســي،  بالمركــز 
بالفــروع، أو توزيــع الصلاحيــات وفقــاً لشــرائح 
ــة،  ــل والمنتجــات ومســتويات المخاطــر المقبول التموي

ــة. ــاءة والرقاب ــن الكف ــوازن ب ــق الت ــا يحق بم
اللازمــة  والإجــراءات  المســتندات  القــرار  وحــدد 
لقيــد الفــروع، بمــا يشــمل موافقــة مجلــس الإدارة، 
وتحديــد مقــر الفــرع وتصنيفــه ومديــره، وتقديــم 
مســتخرج حديــث مــن الســجل التجــاري وســند 

حيــازة المقــر، والســيرة الذاتيــة للمديــر، وســداد 
إجــراء  الهيئــة حــق  منــح  مــع  الفحــص،  مقابــل 
إصــدار  قبــل  الاقتضــاء  عنــد  ميدانــي  فحــص 

شــهادة القيــد.
موافقــة  علــى  الحصــول  القــرار ضــرورة  وأكــد 
مســبقة مــن الهيئــة فــي حــال نقــل أو تعديــل أو 
ــزم مــن  ــزام باتخــاذ مــا يل ــق أي فــرع، مــع الالت غل
ــاع  ــم أوض ــاء وتنظ ــوق العم ــظ حق ــراءات تحف إج
اتخــاذ  صلاحيــة  الهيئــة  منــح  كمــا  العاملــن، 
التدابيــر الإداريــة المناســبة حــال مخالفــة الضوابــط.

المتنقلــة  للفــروع  إضافيــة  متطلبــات  حــدد  كمــا 
والموســمية، مــن بينهــا خطــط التشــغيل، وآليــات 
مــدد  خــال  العمــاء  مســتندات  وتســليم  حفــظ 
والتأمــن  المركبــات  وترخيــص  محــددة،  زمنيــة 
عليهــا، وتوفيــر أجهــزة تتبــع لضمــان الرقابــة علــى 

المتنقلــة. الفــروع  حركــة 
وألــزم القــرار الشــركات القائمــة والعاملــة بالتمويــل 
ــه  ــا لأحكام ــا وفقً ــق أوضاعه ــي بتوفي ــر المصرف غي
خــال مــدة لا تتجــاوز ســتة أشــهر مــن تاريــخ 
العمــل بــه، علــى أن يبــدأ ســريان القــرار مــن اليــوم 
والموقــع  المصريــة،  الوقائــع  فــي  لنشــره  التالــي 

الالكترونــي للهيئــة

 

قــال أجــاي بانجــا رئيــس مجموعــة البنــك الدولــي إن مصــر 
تواجــه تحديــاً كبيــراً يتمثــل فــي توفيــر نحــو 20 مليــون 
فرصــة عمــل خــال العقــد المقبــل لتلبيــة احتياجــات ســكانها 
مــن الشــباب، قائــاً إنــه يمكــن لهــذه الفئــة الشــابة أن تمثــل 

ــاً. ــاً حقيقي ــداً ديموغرافي عائ
ــي  ــر الشــراكة الت ــي تصريحــات  حــوّل جوه ــال بانجــا ف وق
يعمــل البنــك علــى بنائهــا مــع الحكومــة المصريــة، إن تحقيــق 
التنميــة يتطلــب الاســتثمار فــي البنيــة التحتيــة، ســواء الماديــة 
ــي  ــات ف ــذ إصلاح ــب تنفي ــى جان ــال البشــري، إل أو رأس الم
ــن القطــاع الخــاص مــن  منــاخ الأعمــال والحوكمــة التــي تُمكّ

النمــو والازدهــار.
ــام  ــة ق ــارة تفقدي ــب زي ــي عق ــر صحف ــال مؤتم ــار - خ وأش
بهــا – خــال زيارتــه الأســبوع الماضــي-  لمشــروع الإســكان 
ــز  ــة تعزي ــى أهمي ــن رمضــان- إل ــي العاشــر م ــي ف الاجتماع
دور القطــاع الخــاص؛ لافتــاً إلــى أنــه علــى ســبيل المثــال، 
فــي قطــاع الإســكان، ورغــم أن التمويــل يتــم مــن خــال عمــل 
ــل  ــدوق الإســكان الاجتماعــي والتموي ــي مــع صن ــك الدول البن
العقــاري، فــإن الواقــع هــو أن شــركات ومقاولــن مــن القطــاع 
الخــاص هــم مــن يقومــون ببنــاء هــذه الوحــدات الســكنية، 
وبذلــك تتوافــر فــرص حقيقيــة للقطــاع الخــاص لتوظيــف 

ــل مســتدامة. ــرص عم ــق ف ــة وخل العمال
للحافــات  الجيوشــي  مصنــع  بزيــارة  للتــو  قمنــا  وتابــع، 

الكهربائيــة، والــذي قــام البنــك بضــخ تمويــات لــه بدعــم 
مــن الحكومــة، مــن خــال التعاقــد علــى 100 حافلــة لخدمــة 
ــة احتياجــات  ــى تلبي منطقــة القاهــرة الكبــرى، ولا يقتصــر عل
بإنتــاج حافــات  أيضــاً  يقــوم  المحلــي، فالمصنــع  الســوق 
ــة المتحــدة  ــارات العربي ــة الإم ــا دول ــن بينه ــدول م ــر ل للتصدي

وإيرلنــدا.
ولفــت، إلــى أن دور مجموعــة البنــك الدولــي لا يقتصــر علــى 
تقديــم المنــح أو التمويــل فقــط، بــل يتمثــل فــي خلــق بيئــة 

مواتيــة ومنظومــة متكاملــة تســاعد علــى توليــد فــرص العمــل 
ــي مصــر. ف

وتابــع رئيــس البنــك الدولــي »هــذا هــو جوهــر الشــراكة 
ــس  ــة — لي ــة المصري ــع الحكوم ــا م ــى بنائه ــل عل ــي نعم الت
مــن خــال مبــادرة واحــدة بعينهــا، بــل عبــر نهــج شــامل يقــوم 

ــة”. ــف مجــالات التنمي ــي مختل ــل المشــترك ف ــى العم عل
محاور التعاون 

و كشــف أجــاي بانجــا،  عــن ثلاثــة محــاور رئيســية يتضمنهــا 

دعــم البنــك لموازنــة مصــر، مؤكــدًا أن المناقشــات الجاريــة 
ــز مشــاركة القطــاع  ــى تعزي ــة تركــز عل مــع الحكومــة المصري

ــل. ــاء التموي الخــاص وتخفيــف أعب
وأوضــح بانجــا أن المحــور الأول يتمثــل فــي تشــجيع مشــاركة 
ــة، مــن  ــة التحتي ــر للقطــاع الخــاص فــي مشــروعات البني أكب
خــال إنشــاء آليــة لضمــان الائتمــان تهــدف إلــى تقليــل 
المخاطــر المرتبطــة باســتثمارات القطــاع الخــاص فــي هــذا 
المجــال، مشــيرًا إلــى أن المبــادرة لا تــزال فــي مراحلهــا الأولــى 

ــد المناقشــة مــع الحكومــة. قي
ــي  ــي أن المحــور الثان ــك الدول ــة البن ــس مجموع وأضــاف رئي
يرتبــط بإمكانيــة دعــم البنــك الدولــي لبرنامــج الطروحــات 
والخصخصــة، ليــس فقــط مــن الناحيــة التنفيذيــة، ولكــن أيضًا 
ــاع  ــام مشــاركة القط ــال أم ــح المج ــن فرصــة لفت ــه م ــا يمثل لم
الخــاص المصــري والأجنبــي، وأكــد أن اســتقرار مصــر فــي 
منطقــة تشــهد تعقيــدات جيوسياســية يعــزز مــن جاذبيتهــا 

للمســتثمرين الدوليــن.
ــق  ــث يتعل ــى أن المحــور الثال ــي إل ــك الدول وأشــار رئيــس البن
بدعــم آليــات مبادلــة الديــون مقابــل التنميــة، وهــو نهــج ســبق 
تطبيقــه بنجــاح فــي دول أخــرى، لافتًــا إلــى إمكانيــة اســتفادة 
ــة  ــي خفــض تكلف ــات تســهم ف ــر ضمان ــر توفي ــه عب مصــر من
تمويــل  إلــى  المحققــة  الوفــورات  التمويــل، وتوجيــه  إعــادة 

ــة. ــا الحكوم ــة تتبناه مشــروعات تنموي

رئيس البنك الدولي يكشف محاور التعاون مع مصر خلال الفترة القادمة  

 لتعزيز تمكين التجارة والحلول المالية في إفريقيا

توقيع مذكرة تفاهم استراتيجية بين شركة أوتروفاتو 
)CIB( والبنك التجاري الدولي

BM Online مع سهولة استبدال النقاط عبر تطبيق
بنك مصر يطلق حملة »أسهل أبلكيشن بيعمل كل حاجة« ويبرز 

BM Rewards Club تميز برنامج المكافآت

شيماء مرسي

»أفريكسيم بنك« يتصدّر قائمة تصنيف بلومبرج 
لقروض الدائنين في إفريقيا لعام 2025

الرقابة المالية تصدر ضوابط لقيد ونقل وغلق فروع شركات التمويل غير المصرفي

الأجانــب  المســتثمرين   بــدء   ، الماضيــة  الأيــام  شــهدت 
تخارجاتهــم مــن أذون والســندات المصريــة عقــب تصاعــد 
التوتــرات الجيوسياســية بمنطقــة الشــرق الأوســط، وضغطــت 
ــرة  ــدولار م ــاع أســعار صــرف ال ــودة ارتف ــى ع ــم عل مبيعاته

ــة. ــد انخفاضــات متتالي أخــرى بع
وصعــد ســعر الــدولار فــي تعامــات نهايــة الأســبوع الماضــي  
لأعلــى مســتوى فــي نحــو 7 أشــهر؛ مســجلً فــي البنــك الأهلي 

ومصــر مســتويات 49.27 جنيــه.
و ســجل المســتثمرون الأجانــب والعــرب صافــي بيــع فــي أذون 
خــال  دولار  مليــار  بنحــو 2.2  المصريــة  المحليــة  الخزانــة 
تعامــات الأســبوع  الماضــي ، فــي ظــل اتجــاه متزايــد للخــروج 
من الأســواق الناشــئة مــع تصاعد المخــاوف المرتبطة بالتوترات 

الإقليميــة وتداعيــات الحــرب الإيرانيــة علــى المنطقة.
كما أظهرت التعاملات في ســوق الأســهم تســجيل المســتثمرين 
الأجانــب والعــرب صافــي بيــع بنحــو 3 مليــارات جنيــه خــال 

الأســبوع نفســه، مــا انعكــس علــى أداء البورصــة المصريــة.
وتراجــع مؤشــر EGX30 بنســبة 3.45% خــال التعامــات  
، متأثــرًا بعمليــات البيــع مــن جانــب المســتثمرين الأجانــب 

والعــرب وســط حالــة مــن الحــذر فــي الأســواق الماليــة.
وفــي الســندات بلــغ إجمالــي بيــع الأجانــب 1.3 مليــار جنيــه، 
بمــا يعــادل 26.3 مليــون دولار لصالــح المســتثمرين المصريين، 
ليبلــغ بذلــك صافــي بيــع الأجانــب فــي أدوات الديــن الحكوميــة 
بينمــا  دولار،  مليــون   347.5 نحــو  الثانويــة  الســوق  عبــر 
ــي دولار خــال   تجــاوزت مشــتريات العــرب فــي الأذون مليون

نهايــة الأســبوع .
وســادت مخــاوف مــن تكــرار ســيناريو تداعيــات   الحــرب 
الروســية الأوكرانيــة ، والتــي  تســببت فــي تخــارج اســتثمارات 
أجانــب بقيمــة 22 مليــار دولار، مــا أدى إلــى أزمــة حــادة فــي 
نقــص العملــة الصعبــة واضطــر البنــك المركزي لتخفيــض قيمة 

الجنيــه بنحــو %60 .
ــة بنحــو  ــة الصعب ــك المركــزي مــن العمل ويقــدر احتياطــي البن
ــى  ــى مســتوى عل ــو أعل ــر، وه ــة يناي ــار دولار بنهاي 52.6 ملي
الإطــاق، كمــا ارتفــع صافــي الأصــول الأجنبيــة خــال ينايــر 
ــار  ــى 29.5 ملي ــل إل ــارات دولار، ليص ــو 4 ملي ــي بنح الماض
ــام 2025. ــة ع ــي نهاي ــار دولار ف ــة بـــ25.5 ملي دولار، مقارن

كان المســتثمرون الأجانــب كثفــوا اســتثماراتهم فــي أدوات 
الديــن المحليــة خلال الســنوات الماضيــة، بفضل ارتفــاع العائد 
الحقيقــي، إلا أن ضغــوط التوتــرات الجيوسياســية فــي المنطقــة 
ــى  ــى التخــارج مــن الأســواق الناشــئة والتوجــه إل دفعتهــم إل

المــاذات الآمنــة.
ــة  ــداول أذون وســندات الخزان ــة لت ــة آلي ــد الســوق الثانوي وتع
بعــد إصدارهــا، حيــث يتيــح للمســتثمرين، وفــي مقدمتهــم 
الأجانــب، إعــادة بيــع مــا ســبق لهــم شــراؤه مــن أدوات الديــن 

الحكومــي قبــل موعــد اســتحقاقها.
وكانــت هــذه الأدوات قــد طُرحــت عبــر البنــك المركــزي المصــري 
ــم  ــة، ث ــل عجــز الموازن ــة لتموي ــة المصري ــةً عــن وزارة المالي نياب
ــر ســيولة  ــا يوف ــوي بم ــي الســوق الثان ــا ف ــا لاحقً ــم تداوله يت
لتغيــرات  وفقًــا  التخــارج  مرونــة  ويمنحهــم  للمســتثمرين 

الســوق.
ــوط  ــت ضغ ــا تح ــدولار تراجعه ــرف ال ــعار ص ــت أس وواصل
مبيعــات الأجانــب فــي أدوات الديــن؛ ليرتفــع إلــى 49.93 جنيه 
فــي البنــك الأهلــي المصــري وبنك مصــر، وهو أعلى مســتوى له 

فــي 8 شــهور.
ــة فــي وقــت ســابق عــن اعتزامهــا طــرح  وكشــفت وزارة المالي
عطــاءات لأدوات ديــن محليــة بقيمــة 1.044 تريليــون جنيــه فــي 
شــهر مارس الجاري، وذلك ضمن خطة ، أعلنتها الوزارة على 
ــة 2.703  ــاءات بقيم ــن طــرح عط ــا الرســمي ، وتتضم موقعه
تريليــون جنيــه فــي الربــع الثالــث مــن 2025 /2026 ، وذلــك 
لســداد اســتحقاقات ســابقة لأدوات الديــن ، وتمويــل عجــز 

الموازنــة العامــة للدولــة.
ويطــرح البنــك المركــزي المصــري، الــذي يتولى هــذه المهمة نيابة 
عــن الحكومــة، فــي مــارس، 20 عطــاء أذون خزانــة بقيمــة 820 
مليــار جنيــه و 19 عطــاء ســندات بقيمــة 213 مليــارا بجانــب 

عطــاءي صكــوك بقيمــة 11 مليــارا.
وبحســب الخطــة ، فإنــه مــن المقــرر طــرح أذون خزانــة بقيمــة 
125 مليــار جنيــه لأجــل 91 يومــا ، و 200 مليــار لأجــل 
182 يومــا ، و 235 مليــارا لأجــل 273 يومــا ، فــي حــن مــن 
المقــرر طــرح أذون لأجــل 364 يومــا بقيمــة 260 مليــارا جنيــه.
كمــا أنــه مــن المقــرر طــرح ســندات خزانــة لأجــل عامــن بقيمــة 
ــب  ــون”، بجان ــرو كوب ــارا “زي ــا 13 ملي ــه، منه ــار جني 67 ملي
طــرح ســندات لأجــل 3 ســنوات بقيمــة 110 مليــارات جنيــه ، 
وطــرح ســندات لأجــل 5 ســنوات بقيمــة 36 مليــار جنيــه، منهــا 
6 مليارات “متغير العائد”  ، كما تتضمن الخطة طرح عطاءي 

صكــوك محليــة ذات عائــد ثابــت بقيمــة 11 مليــار جنيه.
تاثيرات محتملة 

و رجــح  خبــراء و مصرفيــون احتماليــة تراجــع الإيــرادات 
الدولاريــة، زيــادة أعبــاء الديــن الخارجــي لتعويــض نقــص 
التدفقــات النقديــة، مــع ضغــوط على السياســة النقديــة التي قد 
تضطــر للبقــاء عنــد معدلات الفائدة الحاليــة لفترة أطول، فضلً 
عــن اتســاع عجــز الموازنــة، ما يســتلزم ترشــيد الإنفــاق وتعزيز 
الإيــرادات الماليــة. وفــي ظل هروب رؤوس الأموال من الأســواق 

الناشــئة وارتفــاع تكلفــة التمويــل الخارجي
مشــددين علــى أن ن المرحلــة الحاليــة تتطلــب سياســات نقديــة 
ومالية حذرة، مع التركيز على اســتقرار ســعر الصرف، حماية 
الاحتياطيــات، وتحفيــز الاســتثمار، لضمــان قــدرة الاقتصــاد 

المصــري علــى مواجهــة التقلبــات العالمية ومخاطــر المنطقة. 
أكــد الدكتــور أحمــد مجــدي منصــور، الخبيــر المصرفــي، أنــه 
لا يمكــن إغفــال التأثيــرات المتشــابكة للأحــداث الجيوسياســية 
الراهنــة، وعلــى رأســها الحــرب علــى ايــران، إلــى جانــب 
التوتــرات المتصاعــدة بــن جنــوب الســودان وإثيوبيــا، لمــا تمثلــه 
هــذه التطــورات من ضغط مباشــر وغير مباشــر على الاقتصاد 

العالمــي، وانعكاســاتها الممتــدة علــى الاقتصــاد المصــري.
ــة خــروج  ــل فــي حرك ــرات تتمث ــى هــذه التأثي وأوضــح أن أول
ملحوظــة للتدفقــات الأجنبية من أدوات الدين وأســواق الأســهم 
ــا يعــرف بخــروج  والســندات فــي الأســواق الناشــئة، وهــو م
»الأموال الســاخنة« موضحا أن هذا التخارج ينعكس بشــكل 
مباشــر علــى ســوق الصــرف، حيــث ارتفــع ســعر الــدولار مــن 

مســتويات 47 جنيــه ليقتــرب مــن 50 جنيهــا. 
وأشــار إلــى أن هــذه التحــركات تؤكــد مــا ســبق التحذيــر منــه 
بشــأن مخاطــر الاعتمــاد المفــرط علــى الأمــوال قصيــرة الأجــل، 
لافتــا إلــى أن تبنــي البنك المركزي المصري نظام ســعر الصرف 
المــرن يمثــل آلية تحوط مهمــة لامتصاص الصدمات الناتجة عن 

تحــركات رؤوس الأموال المفاجئة.
وأضــاف أن التهديــدات المرتبطــة بإغــاق مضيــق هرمــز، إلــى 
جانــب التوتــرات فــي منطقة بــاب المندب، تلقي بظلالها الســلبية 
علــى حركــة التجــارة العالميــة، وهــو مــا قــد يــؤدي إلــى تراجــع 
أهــم  أحــد  انخفــاض  وبالتالــي  الســويس،  قنــاة  إيــرادات 

ــي لمصــر. ــد الأجنب مصــادر النق
وأشــار منصــور إلــى أن قطــاع الســياحة بــدوره يظــل عرضــة 
للتأثــر فــي ظــل حالــة عــدم الاســتقرار الإقليمــي، خاصــة مــع 
احتمــالات تراجــع حركــة الســياحة القادمــة مــن الــدول العربيــة 
ودول الشــرق الأقصــى، وهــو ما قد ينعكس علــى تدفقات النقد 
الأجنبي في مرحلة تتطلب تعزيز الموارد الدولارية لا  تراجعها.
ولفــت إلــى أن الأســواق العالميــة تترقــب مســار أســعار الطاقــة، 
مرجحًا ارتفاع أســعار البترول بشــكل كبير في حال اســتمرار 
ــادة تكاليــف  ــى زي ــدوره إل ــذي ســيؤدي ب ــر ال ــد، الأم التصعي
الشــحن والتأمين ومدخلات الإنتاج والســلع الغذائية، بما ينذر 
بموجــة تضخميــة عالميــة جديــدة، تنعكس في صــورة ارتفاعات 

متتاليــة فــي أســعار الســلع والخدمــات النهائيــة. 

وأوضــح أن هــذه التطــورات مجتمعــة قــد ترفــع احتمــالات 
زيــادة حجــم الديــن الخارجــي لتعويــض انخفــاض التدفقــات 
الأجنبيــة، وهــو مــا يعنــي زيادة أعبــاء خدمة الدين علــى الموازنة 
العامــة للدولــة، بمــا يفرض تحديات إضافية علــى صانع القرار 

الاقتصــادي.
تخارج طبيعي 

وقــال محمــد عبــد العــال الخبيــر المصرفــي، إن مواصلــة 
الأجانب تخارجاتهم من أذون وسندات الخزانة أمر طبيعي في 
ظــل الظــروف والتوتــرات الجيوسياســية القائمــة حاليًــا بمنطقة 
الشــرق الأوســط، مشــيرًا إلى أن معدلات تخارجهم في الأزمة 

الحاليــة تعــد الأقــل مقارنة بالأزمات الســابقة.
ورأى عبــد العــال أن تخــارج الأجانــب مــن أذون وســندات 
ــي  ــري ف ــاد المص ــى الاقتص ــا عل ــرًا مقلقً ــد أم ــة لا يع الخزان
التوقيــت الحالي مقارنة بالتخارجات التي حدثت في الســنوات 
الســابقة، وذلــك بفضــل وفــرة مصــادر العملــة الصعبــة، والتــي 

ــم. ــات تخارجه ــة عملي ــن تلبي ــوك م ــن البن تمك
وقــال عبــد العــال إن رصيــد اســتثمارات الأجانــب فــي أدوات 
الدين والبالغ نحو 45 مليار دولار، ليس مدمجًا مع الاحتياطي 
النقــدي، ولا يســتخدم لتمويــل أصــول عميقــة، ولكنــه يســتثمر 
ــة  ــا يســهل مواجه ــد، م ــى نق ــي أصــول ســريعة التحــول إل ف
أي عمليــات خــروج دون أن يكــون لهــا تبعــات ســلبية علــى 

الاقتصــاد.
وتوقــع عبــد العــال أن اســتمرار تخــارج الأجانــب بتلــك الوتيرة 
الضعيفــة ســيجعل ســعر الجنيه يتحرك في نطــاق 48.50 إلى 
50 جنيهًــا، لكــن لــو طالــت الحــرب يمكن أن يتحرك الســعر بين 

50 إلــى 51 جنيهًــا.
و قــال نائــب رئيــس بنــك بلــوم ســابقاً، طــارق متولــي، إن 
ــه المصــري  ــام الجني ــة أم ــي الحالي ــدولار الأمريك تحــركات ال
ــب،  ــادة الطل ــرن وزي ــام ســعر صــرف م ــل نظ ــي ظ ــة ف طبيعي
ولا تعكــس أزمــة ســيولة والدليــل هــو توفيــر العملــة لأغــراض 
الاســتيراد يتــم دون قيــود حــادة، مــا يعنــي أن الســوق يعمــل 

بصــورة أكثــر انســيابية مقارنــة بفتــرات ســابقة.
أضــاف  متولــي  أن »الأمــوال الســاخنة« تدفقــات مهمــة فــي 
المراحــل الأولــى مــن أي برنامــج إصــاح اقتصــادي، وتوفــر 
تمويــاً قصيــر الأجــل إلــى أن تتدفــق الاســتثمارات المباشــرة، 

والتــي عــادة مــا تتأخر فــي البداية.
 وأوضــح  أن المشــكلة ليســت فــي وجــود الأمــوال الســاخنة، 
بل في كيفية إدارتها مشــيراً إلى محطتين تاريخيتين للتعامل 
مــع التدفقــات الخارجــة للأمــوال الســاخنة الأولــى بعــد ثــورة 
ينايــر 2011 فــي مصــر خرجــت معظــم الأمــوال الســاخنة 
دون هــزة كبيــرة، لأن البنــك المركــزي كان يتعامــل معهــا علــى 
أنهــا تمويــل قصيــر الأجــل وكانت موظفة في أدوات اســتثمار 
قصيــرة الأجــل ولــم يتأثــر الاقتصاد حينها بخــروج الأجانب. 
لكــن فــي 2022 حدثــت أزمــة لأن الإدارة وقتهــا كانت تتعامل 

مــع الأمــوال الســاخنة باعتبارهــا اســتثمارا مباشــراً ووجهته 
إلــى اســتثمارات طويلــة الأجــل، مــا خلــق فجــوة بــن الأصول 

والالتزامــات وضغــط علــى ســعر الصرف.
ــف لأن  ــي مصــر مختل ــي ف ــي أن  الوضــع الحال  وأشــار إل
صافــي الأصــول الأجنبيــة لــدى البنــك المركــزي فــي تحســن 
للشــهر الخامــس علــى التوالــي، وبلــغ نحــو 29.5 مليــار 
دولار مــا يعنــي أن معظــم الأمــوال الســاخنة مســتثمرة فــي 
أدوات قصيرة الأجل وبالتالي لن تحدث هزة في الاحتياطي، 
موضحــا أن هــذه المبالــغ البعيــدة عن الاحتياطــي يمكن تقابل 
جميــع مبالــغ الأمــوال الســاخنة المســتثمرة فــي أدوات الديــن 

المصريــة والبالغــة نحــو أكثــر مــن 40 مليــار دولار.
وعلــى جانــب آخــر ذكــر متولــي أن تأثيــر الحــرب الإيرانيــة 
ســيكون كبيــراً علــى الاقتصــاد المصــري لأن مصــادر النقــد 
ــى الخــارج ســواء الســياحة،  ــد عل ــي الرئيســية تعتم الأجنب

تحويــات المصريــن، وإيــرادات قنــاة الســويس.
وأشــار إلــى أن الأثــر المباشــر قــد يظهــر ســريعًا فــي إيرادات 
القنــاة إذا تراجعــت حركــة الملاحــة. كذلــك قد تتأثر الســياحة 
وتحويــات المصريين في الخارج بحســب تطــورات الأوضاع 
الإقليميــة. ومــع وجــود التزامــات خارجيــة كبيرة فــي 2026، 

فــإن أي تراجــع فــي المــوارد الدولاريــة ســيزيد الضغــوط.
 ونقلــت تقاريــر إعلاميــة عــن  مصــدر حكومــى مطلــع، تأكيده  
أنــه لا يــزال مــن المبكر الحديث عن تأثيــرات الحرب الأمريكية 
الإســرائيلية ضــد إيــران، والعودة لأســواق الديــن الخارجى، 
لســندات  ثالــث  طــرح  أو  دوليــة،  ســندات  بطــرح  ســواء 

ــان. ــع الياب الســاموراي م
وقال المصدر   إن قيمة الســحب من التمويل الممدد لصندوق 
النقــد الدولــى لمصــر بنحــو 2.3 مليــار دولار -قيمة شــريحتى 
المراجعتين الخامس والسادســة والشــريحة الأولى من تمويل 
الصلابة والاســتدامة- والتى حولها الصندوق للبنك المركزى 
مؤخــرا عقــب إقرارهــا نهائيا من مجلس المديريــن التنفيذيين، 
ستســهم فــى تعزيــز ســوق الصــرف فــى مصــر خــال الفترة 

المقبلة.
أضــاف المصــدر: »نراقــب اســواق المــال العالميــة والإقليميــة 
والعربيــة للوقــوف علــى تقديرموقــف بشــأن تأثرهــا بالحــرب 
الدائــرة، ومــن المبكــر رصــد تأثــر تصنيف الســندات المصرية 

بالخارج«.
وزيرالماليــة  رضــوان،  ســمير  الدكتــور  قــدر  جانبــه  مــن 
ــدلاع  ــذ ان الأســبق   حجــم خســائر الاقتصــاد المصــرى من
الحــرب فــى المنطقــة بنحــو 10 مليــارات دولار، مشــيرا إلــى 
تأثيــرات الأزمــة الراهنــة على مصر من جوانــب كثيرة أبرزها 
ســوق الصرف حيث ارتفع ســعر الدولار مقابل الجنيه بنحو 

ــواردات. ــة ال ــع تكلف ــا يرف ــى 8%، م 7 إل
اقتصاديــات  اســتاذ  الصــادى،  حســن  الدكتــور  وأرجــع 
التمويــل والاســتثمار بجامعــة القاهــرة ارتفــاع تكلفــة التأمين 
علــى الديــون الســيادية لمصــر إلــى تأثيــرات الحــرب الدائــرة 
وارتبــاط هــذا الارتفــاع بتوقعــات عــدم القــدرة علــى الســداد 

للمديونيــة الخارجيــة.
ــة  ــرادات، وحرك ــى الإي ــرب ف ــر الح ــادي أن تؤث ــع الص توق
التجــارة الدوليــة، ومســتويات الأســعار، وزيــادة العجــز فــى 
الميــزان التجــارى، وارتفــاع عــاوة المخاطــر نتيجــة توقعــات 

انخفــاض القــدرة علــى ســداد الالتزامــات الخارجيــة.
قرار رفع سعر الدولار 

علــي جانــب أخــر ، أشــاد الخبيــر الاقتصادي المصــري هاني 
توفيــق، بقــرار البنــك المركــزي المصــري، رفــع ســعر الــدولار 
مقابــل الجنيــه، معتبــراً أن هــذه الخطــوة تمثــل إجــراءً مهمــاً 
لتصحيــح مســار ســوق الصــرف وتجنــب أخطــاء اقتصاديــة 

حدثــت فــي فتــرات ســابقة.
وقــال توفيــق إن القــرار يســهم فــي اســترداد جــزء مــن 
الأربــاح الكبيــرة التــي حققهــا أصحــاب ما يُعــرف بـ«الأموال 
الساخنة« خلال السنوات الماضية، موضحاً أن هذه الأموال 
تدخل الأسواق للاستفادة من فروق أسعار الفائدة ثم تخرج 

بســرعة عنــد حــدوث أي اضطرابــات عالميــة.
رفــع  علــى  الله  عبــد  حســن  الســيد  »أهنــئ  وأضــاف: 
ســعر الــدولار لاســترداد جــزء مــن أربــاح أصحــاب الأمــوال 
الســاخنة أثنــاء خروجهــم. بهــذا نتلافــى خطــأً ضخمــاً حــدث 
فــي الماضــي بتثبيــت ســعر الصــرف وخروج الأجانــب بأرباح 

غيــر طبيعية”.
وأكــد توفيــق أن تثبيــت ســعر الصــرف لفتــرات طويلــة كان 
أحــد الأخطــاء الاقتصاديــة التــي ســمحت للمســتثمرين الأجانب 
بتحقيــق مكاســب كبيــرة عنــد خروجهــم مــن الســوق المصريــة، 
مشــيراً إلــى أن مرونــة ســعر الصــرف تعــد أحــد الأدوات المهمــة 

لحمايــة الاقتصــاد الوطنــي فــي أوقــات الأزمات.

الدولار يقترب من 50 جنيها و ضغوط علي أدوات الدين و تخارج بطيئ من سوق الأسهم  

سيناريوهات حكومية لمواجهة  خروج »الأموال الساخنة« وسط تصاعد التوترات الجيوسياسية 

أجاي بانجا: مصر تواجه تحدياً لتوفير 20 مليون فرصة عمل خلال العقد المقبل

  مبيعات المستثمرين الأجانب تضغط علي عودة ارتفاع 
سعر صرف الدولار   المالية تكشف  اعتزامها طرح عطاءات 

لأدوات دين محلية بقيمة 1.044 تريليون جنيه في شهر مارس 
الجاري   خبراء : معدلات  التخارج  في الأزمة الحالية تعد 

الأقل مقارنة بالأزمات السابقة 

ناصر ..

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  8  مارس   ٢٠٢٦  •  العدد  833
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يطرح صكوكا سيادية 

بقيمة 5 مليارات جنيه 

يعتــزم البنــك المركــزي المصــري  طــرح  صكــوك ســيادية  - يــوم 
غــدا الاثنــن - بعائــد ثابــت بقيمــة إجمالية 5 مليــارات جنيه ولمدة 3 
ســنوات ، علــى ان يكــون موعــد الاســتحقاق فــي 10 مارس 2029 
، موضحــاً أن عائــد الصكــوك ســيتم صرفــه علــى أســاس نصــف 

ســنوي .

وتُعــد الصكــوك الســيادية مــن أدوات التمويــل المتوافقــة مــع أحكام 
الشريعة الإسلامية حيث تستخدمها الدولة في تمويل مشروعاتها 
المختلفــة وتمثــل بديــاً للأدوات التقليدية مثل الســندات كما تســهم 
فــي تنويــع مصــادر التمويــل وخفــض تكلفــة الاقتــراض مــع توفيــر 

مستوى عائد محدد واستقرار في التدفقات النقدية للمستثمرين.

أعلــن البنــك الأهلــي المصري عن إتاحة حســاب 
جديــد لاســتقبال التبرعــات بجميــع فروعــه على 
ــادرة  ــة تحــت مســمى » مب مســتوى الجمهوري
ــي والبحــث العلمــي تحــت  ــم العال وزارة التعلي
الإيداعــات  اســتقبال  بهــدف   ،»٧٠٧٠ رقــم 
والشــخصيات  المواطنــن  مــن  والتبرعــات 
الاعتباريــة، دعمًــا لمشــروعات ومبــادرات تطوير 

منظومــة التعليــم العالــي والبحــث العلمــي.
وأكــد البنــك علــى إمكانيــة اســتقبال الحســاب 
للتبرعات والتحويلات من داخل وخارج مصر، 
وعــدم تحصيــل أي مصروفــات أو عمولات على 
تلــك التحويلات ســواء مــن الداخــل أو الخارج، 
حيــث يمكــن قبــول التحويلات بالجنيــه المصري 

والعملات الأجنبية.
مــن  التبــرع  إمكانيــة  أيضــا  البنــك  ويتيــح 
 Standing( المســتديمة  الأوامــر  خــال 
تســهيل  فــي  يســهم  بمــا   )Instructions
واستمرارية المساهمات الداعمة لتلك المبادرات.
تأتــي إتاحــة البنــك الأهلــي المصــري لهــذا 
الحســاب بالتعــاون مــع وزارة التعليــم العالــي 
الوطنــي  دوره  إطــار  فــي  العلمــي  والبحــث 
ــم  ــى دع ــه عل ــة، وحرص ــؤوليته المجتمعي ومس
المبــادرات القوميــة التــي تســهم فــي تطويــر 
التعليــم العالــي والبحــث العلمــي وخلــق جيــل 
واعــد مــن الشــباب، وتعزيــز الشــراكة بــن 

مؤسســات الدولــة والمجتمــع.

ــات  ــد للبطاق ــج جدي ــك عــن إطــاق منت ــن ميدبن أعل
 Visa Platinum Cashback الائتمانيــة 
ــي  ــا ف ــدة عالمي ــع Visa، الشــركة الرائ ــاون م بالتع
 ،Modupay وشــركة  المدفوعــات،  تكنولوجيــا 
كشــريك تقنــي متخصــص فــي حلــول الدفــع حرصا 
مــن البنــك علــى تقديــم باقــة مــن المزايــا الحصريــة 
التــي تناســب نمــط حيــاة شــريحة عملائــه المميزيــن 
لتجربتهــم  وتعزيــزا  لاحتياجاتهــم  تلبيــة  وأيضــا 

ــاً. ــاً وعالمي ــة محلي المصرفي
تأتــي هــذه الخطــوة فــي إطــار اســتراتيجية ميدبنــك 
ــول  ــم حل ــة وتقدي ــه المصرفي ــاق خدمات ــيع نط لتوس
مدعومــة  ومرونــة،  ســهولة  أكثــر  مبتكــرة  ماليــة 
بشــبكة فيــزا العالميــة الواســعة، وتــم تصميــم بطاقــة 
الائتمانيــة   Visa Platinum Cashback
لتوفــر مزيجــاً متوازنــاً مــن الخدمــات الفريــدة التــي 
 Visaو Visa Goldــي ــي بطاقات ــا حامل ــع به يتمت

Signature
توفــر البطاقــة الجديــدة مجموعــة واســعة مــن المزايــا 
التنافســية والتــي مــن أهمهــا تقديــم 5% كاش بــاك 
علــى المعامــات المحليــة التــي تتــم علــى جميــع 
المشــتريات باســتخدام البطاقــة، إضافــة إلــى ســعر 
عائــد تنافســي وفتــرة ســماح تصــل إلــى 58 يومــاً 
ــى  ــل، إل ــي حــال الســداد الكام ــى المشــتريات ف عل
جانــب إمكانيــة تقســيط المشــتريات لمــدة تتــراوح بــن 

6 و36 شــهراً بأســعار فائــدة تفضيليــة.
كمــا تتيــح البطاقــة الحصــول علــى 100% مــن 
الحــد الائتمانــي نقــداً بشــكل فــوري مــن خــال 
خدمــة “Loan on Phone”، مــع مرونــة فــي 
أو   %5 بنســبة  الأدنــى  بالحــد  ســواء  الســداد 

الكامــل. الســداد 
وتشــمل المزايــا أيضــاً إصــدار مــا يصــل إلــى ثــاث 
بطاقــات إضافيــة، فضــاً عــن أعلــى معاييــر الأمــان 
للمعامــات الإلكترونيــة مــن خــال رمــز المــرور لمــرة 
واحــدة )OTP(، وخدمــة الدفــع اللاتلامســي، إلــى 
جانــب تنبيهــات الرســائل النصيــة المجانيــة لجميــع 

المعاملات.
 Visa Platinumميدبنــك بطاقــة  تتيــح 
مزايــا  مــن  الاســتفادة  Cashbackلحامليهــا 
ــن  ــر م ــى أكث ــول إل ــا الدخ ــة، أبرزه ــة حصري عالمي
25 صالــة انتظــار فــي المطــارات حــول العالــم، 
تأجيــر  وخدمــات  الفنــادق  علــى  وخصومــات 
الدعــم  خدمــات  جانــب  إلــى  دوليــاً،  الســيارات 
الطبيــة والدعــم أثنــاء الســفر، وعــروض مميــزة علــى 

الترفيهيــة. والتجــارب  المطاعــم 
فــي هــذا الصــدد، أكــد عمــرو الجارحــي، الرئيــس 
التنفيــذي والعضــو المنتــدب لميدبنــك، أن ميدبنــك 
ــه،  ــدارة أولويات ــي ص ــه ف ــات عملائ ــع احتياج يض
ويعمــل بشــكل دائــم علــى تطويــر حلــول دفــع مرنــة 
ــر ســهولة  ــة أكث ــة مصرفي ــم تجرب ــة تمنحه ومتنوع

ــا. وراحــة، ســواء داخــل مصــر أو خارجه
 Visa وأشــار إلــى أن التعــاون مــع شــركاء بحجــم
وشــركة Modupay يعكــس حــرص البنــك علــى 
بنــاء شــراكات اســتراتيجية قويــة تســهم فــي تقديــم 
حلــول متكاملــة تعتمــد علــى أحــدث التقنيــات، بمــا 

فــي  والكفــاءة  الأمــان  مســتويات  أعلــى  يضمــن 
ــذ المعامــات. تنفي

وقــال: “مســتمرون فــي توســيع قاعــدة خدماتنــا 
ومنتجاتنــا بمــا يتماشــى مــع خططنــا للنمــو. ونركــز 
علــى تقديــم قيمــة حقيقيــة للعمــاء مــن خــال مزايــا 
تنافســية وتجربــة مصرفيــة متطــورة ترتقــي إلــى 

توقعاتهــم وتدعــم نمــط حياتهــم العصــري”.
ــزا  ــركة في ــام لش ــر الع ــا، المدي ــاك الباب ــت م أضاف
فــى مصــر و ليبيــا و الســودان: “نعتــز بتعاوننــا 
 Visa الاســتراتيجي مــع ميدبنــك لإطــاق بطاقــة
Platinum Cashback، والتــي تعكــس التزامنــا 
المشــترك بتقديــم حلــول دفــع مبتكــرة تواكــب تطلعــات 
ــي  ــة. ف ــم اليومي ــي احتياجاته ــرة وتلب ــاء المتغي العم
Visa، نعمــل علــى تمكــن شــركائنا مــن تطويــر 
ــن خــال  ــاً م ــر ســهولة وأمان ــة أكث تجــارب مصرفي
ــاة  ــاط الحي ــم أنم ــة خصيصــاً لدع ــات مصمم منتج
العالميــة   Visa شــبكة  مــن  مســتفيدين  الحديثــة، 
المدفوعــات  فــي  الابتــكار  مجــال  فــي  وخبراتنــا 

الرقميــة.”
التنفيــذي  الرئيــس  نافــع،  أحمــد  المهنــدس  وقــال 
لشــركة Modupay:“ننظــر إلــى إطــاق بطاقــة 
 MIDBank مع Visa Platinum Cashback
ــدة فــي مســار شــراكة تتطــور مــع كل  كخطــوة جدي
ــر  ــي بتوفي ــي Modupay، لا نكتف ــد. ف ــج جدي منت
منصــة تشــغيل، بــل نعمــل علــى تمكــن الابتــكار 
مــن خــال بنيــة تحتيــة متقدمــة تمنــح شــركاءنا 
ــي  ــية تلب ــات تنافس ــر منتج ــة والســرعة لتطوي المرون
احتياجــات عملائهــم المتغيــرة. كل إطــاق بطاقــة 
هــو فرصــة لتعزيــز هــذه الشــراكة، ودفــع حــدود 
التكنولوجيــا فــي قطــاع المدفوعــات، وخلــق قيمــة 
ــل.” ــة العمي ــى تجرب مســتدامة تنعكــس مباشــرة عل
جديــر بالذكــر أن ميدبنــك يحــرص علــى تعزيــز 
مــن  المصــري،  المصرفــي  الســوق  فــي  تواجــده 
خــال تقديــم منتجــات مصرفيــة شــاملة وبرامــج 
تســتهدف  مبتكــرة  وخدمــات  متميــزة  تمويليــة 
خطتــه  عــن  فضــاً  العمــاء،  شــرائح  مختلــف 
التوســعية وافتتــاح عــدد مــن الفــروع فــي مختلــف 

المحافظــات.

علــى مــدار خمســة عشــر عامًــا، لــم تتعامــل 
ــي – مصــر  ــك التجــاري الدول مؤسســة البن
نشــاطًا  باعتبــاره  المجتمعــي  العمــل  مــع 
داعمًــا علــى الهامــش، بــل كجــزء أصيــل مــن 
ــق مــن قناعــة راســخة  ــة، ينطل ــة التنمي معادل
بــأن الاســتثمار الحقيقــي يبــدأ بالإنســان، 
ــن أن  ــوي لمصــر لا يمك ــاء مســتقبل ق وأن بن
يتحقــق دون حمايــة صحــة الأطفــال وتعزيــز 

ــة. ــاة كريم ــي حي ــم ف فرصه
 CIB تأسســت  المنطلــق،  هــذا  مــن 
واضحــة  فلســفة  علــى   Foundation
الأثــر،  وتعظيــم  التخصــص،  علــى  تقــوم 
ــي  ــري ف ــل المص ــة الطف ــتدامة، واضع والاس
ــة  ــب اســتراتيجيتها، ومترجمــة هــذه الرؤي قل
إلــى برامــج ومبــادرات صحيــة ممتــدة الأثــر، 
قــادرة علــى إحــداث تغييــر حقيقــي داخــل 

الصحيــة. المنظومــة 
أثر واسع… وأرقام تتحدث عن نفسها 

)2025 – 2010(
و خــال خمســة عشــر عامًــا مــن العمــل 
فــي  المنظــم، نجحــت المؤسســة  المؤسســي 
الوصــول إلــى أكثــر مــن 8 ملايــن طفــل 
فــي مختلــف محافظــات الجمهوريــة، عبــر 
تدخــات صحيــة مباشــرة وغيــر مباشــرة، 
تعكــس حجــم التأثيــر واتســاع نطــاق العمــل.
وقــد نفــذت 178 مشــروعًا صحيًــا مكتمــاً، 
التنفيــذ،  قيــد  مشــروعًا   41 جانــب  إلــى 
بالشــراكة مــع 70 جهــة اســتراتيجية مــن 
المجتمــع  ومنظمــات  الحكوميــة  المؤسســات 
المدنــي، مــع انتشــار جغرافــي شــمل 27 
ــزام  ــى الالت ــد واضــح عل ــي تأكي ــة، ف محافظ
ــة فــي إتاحــة الرعايــة الصحيــة  بمبــدأ العدال
وعــدم تــرك أي منطقــة خــارج نطــاق الاهتمام.
ويعكــس حجــم المخصصــات المقدمــة مــن 
 ،)CIB( البنــك التجــاري الدولــي – مصــر

جنيــه  مليــار   2.63 تجــاوزت  والتــي 
مصــري، التزامًــا طويــل الأجــل بدعــم التنميــة 
الصحيــة باعتبارهــا أحــد المحــاور الرئيســية 

للبنــك. المجتمعيــة  للمســؤولية 
قــرار  التخصــص…  فــي  الاســتثمار 

عشــوائي اختيــار  لا  اســتراتيجي 
انطلاقهــا  منــذ  المؤسســة  اعتمــدت 
فــي  التركيــز  علــى  يقــوم  واضحًــا  نهجًــا 
التخصصــات الطبيــة ذات الأولويــة، انطلاقًــا 
مــن قناعــة بــأن تشــتيت المــوارد يقلــل الأثــر، 
منظومــة  بنــاء  التخصــص  يضمــن  بينمــا 
والتطــور. الاســتمرار  علــى  قــادرة  رعايــة 

وشملت تدخلاتها مجالات حيوية أبرزها:
• طب وجراحات الأطفال

• أمراض وجراحات قلب الأطفال
• علاج الأورام

• طب العيون
• العناية المركزة والطوارئ

• دعم ذوي الاحتياجات الخاصة
ــة  ــك اســتجابة مباشــرة لاحتياجــات فعلي وذل
وبمــا  المصــري،  الصحــي  القطــاع  داخــل 
وتوصيــات  الدولــة  أولويــات  مــع  يتســق 

العالميــة. الصحــة  منظمــة 
عمــق  تعكــس  صحــي  اســتثمار  خريطــة 

الرؤيــة
ترجمــةً لهــذا النهــج، وُجّهــت الاســتثمارات 
الصحيــة وفــق خريطــة دقيقــة تعكــس طبيعــة 

ــال: ــي تواجــه الأطف ــة الت ــات الصحي التحدي
•طب الأطفال: 475.9 مليون جنيه

•الجراحات: 336 مليون جنيه
•أمــراض وجراحــات القلــب: 434.4 مليــون 

جنيه
•علاج الأورام: 334.8 مليون جنيه

•العيون والرمد: 187 مليون جنيه
•العناية المركزة: 210.8 مليون جنيه

•الطوارئ: 16.7 مليون جنيه
•ذوو الاحتياجــات الخاصــة: 192.7 مليــون 

جنيه
•الفم والأسنان: 105.6 مليون جنيه

•أمراض الكبد: 35.1 مليون جنيه
•الأشعة: 29 مليون جنيه

ــون  ــرى: 273.4 ملي ــة أخ •تدخــات صحي
جنيــه

ــط،  ــاق فق ــام لا تعكــس حجــم الإنف وهــي أرق
بــل منهجيــة واضحــة فــي توجيــه المــوارد 

ــر. ــر الأكب ــو التأثي نح
والاقتصــادي…  الصحــي  الأثــر  قيــاس 

التوقعــات تتجــاوز  نتائــج 
علــى  المشــروعات  أثــر  تقييــم  يقتصــر  لــم 
عــدد المســتفيدين أو حجــم الإنفــاق، بــل امتــد 
إلــى قيــاس العائــد الصحــي والاجتماعــي 
حيــث  معتمــدة،  دوليــة  مؤشــرات  وفــق 
إنقــاذ  فــي  المؤسســة  تدخــات  أســهمت 

143,974,871 ســنة حياتيــة مصححــة 
ــط  ــال — بمتوس ــة )DALYs( للأطف بالإعاق
نتيجــة   — طفــل  لــكل  ســنة صحيــة   18
تحســن حالاتهــم الصحيــة والقضــاء علــى 

المبكــرة. والوفــاة  العجــز  مســببات 
كمــا أظهــرت القياســات أن المشــروعات التــي 
نفذتهــا المؤسســة خــال خمســة عشــر عامًــا 
حققــت عائــدًا اجتماعيًــا علــى الاســتثمار بلــغ 
23.56 جنيهًــا مقابــل كل جنيــه تــم إنفاقــه، 
الاقتصاديــة  القيمــة  يعكــس  مؤشــر  وهــو 
ــة الناتجــة عــن تحســن  ــة المضاف والاجتماعي
الأعبــاء  وتقليــل  الأطفــال  حيــاة  جــودة 

العلاجيــة المســتقبلية.
من التمويل إلى الأثر… نموذج 

شراكات فعّال
لــم يقتصــر دور المؤسســة علــى التمويــل، 
ــى  ــوم عل ــل يق ــل متكام ــوذج عم ــت نم ــل تبن ب
الشــراكة الفعالــة مــع الجهــات الحكوميــة 

ومنظمــات  الكبــرى  الطبيــة  والمؤسســات 
المجتمــع المدنــي، بمــا يضمــن:

• رفع كفاءة التنفيذ
• تعظيم العائد الاجتماعي للاستثمار

ــق  ــى المناط ــة إل ــات الصحي • وصــول الخدم
ــا ــر احتياجً الأكث

ــة  ــوارد المالي ــل الم ــن تحوي ــا م ــا مكّنه ــو م وه
ــع. ــى أرض الواق ــة عل ــج ملموس ــى نتائ إل

مــن  الطفــل  لصحــة  ممتــدة  اســتراتيجية 
عامًــا  18 حتــى  الميــاد 

اســتراتيجيتها  تنفيــذ  المؤسســة  تواصــل 
المســتقبلية بنفــس الفلســفة التأسيســية، مــع 
تركيــز واضــح علــى صحــة الطفــل منــذ لحظة 
الــولادة وحتــى ســن 18 عامًــا عبــر مختلــف 

ــو. ــة بمراحــل النم التخصصــات المرتبط
وفــي هــذا الإطــار، أطلقــت عــام 2020 أول 
مبــادرة قوميــة مــن نوعهــا بنمــوذج تشــاركي 
يضــم مــن 4 إلــى 5 جهــات تعمــل ضمــن 
ــة  ــج قوي ــق نتائ ــزال تحق ــد، ولا ت ــار موح إط
حتــى اليــوم، مــا يعكــس نجــاح نمــوذج العمــل 

ــى التكامــل المؤسســي. ــم عل القائ
شراكة مع الدولة… ودعم مباشر 

للمبادرات الوطنية
عــززت المؤسســة تعاونهــا مــع وزارة الصحــة 
ــة،  ــادرات القومي والســكان فــي عــدد مــن المب
جنيــه  مليــون   72 تخصيــص  بينهــا  مــن 
خــال العــام الماضــي لتوفيــر أجهــزة قيــاس 
الســكر غيــر الاختراقيــة للأطفــال مرضــى 
الســكري، بمــا يخفــف مــن معاناتهــم اليوميــة 

ــم. ويحســن جــودة حياته
تغطية عمرية شاملة… ونهج طبي 

قائم على الأولويات
تمتــد اســتفادة الأطفــال مــن برامــج المؤسســة 
منــذ الــولادة، مــرورًا بالحضانــات والمــدارس، 
الثانويــة  المرحلــة  طــاب  إلــى  وصــولً 

والشــباب فــي المراحــل الجامعيــة المبكــرة.
تركــز  التخصصــات،  مســتوى  وعلــى 
الأولويــة  ذات  الملفــات  علــى  المؤسســة 
علــى  القضــاء  رأســها  وعلــى  القصــوى، 
شــراكات  خــال  مــن  الانتظــار،  قوائــم 
مــع كيانــات طبيــة كبــرى مثــل مستشــفى 
القصــر العينــي ومؤسســة مجــدي يعقــوب 
ــض  ــي خف ــا أســهم ف ــاس، م ومستشــفى الن
قلــب  جراحــات  انتظــار  لفتــرات  ملمــوس 

الأطفــال.
حوكمة وشفافية.. أساس الثقة 

والاستدامة
معاييــر  أعلــى  بتطبيــق  المؤسســة  تلتــزم 
الحوكمــة والشــفافية والمســاءلة، بمــا يضمــن 
ثقــة  ويعــزز  للمــوارد  الأمثــل  الاســتخدام 
الشــركاء، ويرســخ نموذجًــا مســتدامًا للعمــل 

المؤسســي. المجتمعــي 
أداء البنك… محرك لاستدامة الأثر

ترتبــط اســتدامة أثــر المؤسســة ارتباطًــا وثيقًــا 
ــث ينعكــس  ــك، حي ــي القــوي للبن ــالأداء المال ب
المخصصــات  زيــادة  علــى  الأربــاح  نمــو 
أن  تؤكــد  تكامليــة  علاقــة  فــي  المجتمعيــة، 
لنجــاح  طبيعــي  امتــداد  المؤسســة  نجــاح 

المؤسســة المصرفيــة الداعمــة لهــا.
العمــل  مــن  عامًــا  عشــر  خمســة  بعــد 
المنهجــي، أصبحــت المؤسســة نموذجًــا وطنيًــا 
رائــدًا فــي الاســتثمار المجتمعــي القائــم علــى 
واقــع،  إلــى  الرؤيــة  تحولــت  حيــث  الأثــر، 
ــن  ــاة أفضــل لملاي ــى حي ــام إل ــت الأرق وتحول

الأطفــال فــي مختلــف أنحــاء مصــر.
ــال  ــم الأطف ــة وتعلي ــة أن صح ــد التجرب وتؤك
همــا نقطــة البدايــة الحقيقيــة للتنميــة، وأن 
الطريــق  الإنســان ســيظل  فــي  الاســتثمار 
اســتقرارًا  أكثــر  لبنــاء مســتقبل  الأصــدق 

وازدهــارًا.

 

فــي خطــوة تعكــس دعــم القطــاع المصرفــي المصــري للصناعــة 
ــك QNB مصــر،  ــف مصرفــي يضــم بن ــن تحال ــة، أعل الوطني
والبنــك التجــاري الدولــي CIB، وبنــك البركــة – مصــر، عــن 
تقديــم تمويــل مشــترك طويــل الأجــل لشــركة فليكــس بــي آي 
تــي )إيجيبــت( للصناعــة، التابعــة لمجموعــة UFLEX العالميــة، 
بقيمــة 119.4 مليــون دولار أمريكــي، لتمويــل المرحلــة الثانيــة 

مــن مصنــع الشــركة بمنطقــة العــن الســخنة.
يســتهدف المشــروع إنشــاء امتــداد للمرحلــة الأولــى للمصنــع 
لإنتــاج البولــي إيثيلــن تيرفتــالات )PET(  بطاقــة إنتاجيــة 
تصــل إلــى 600 طــن يوميًــا، بتكلفــة تقديريــة تبلــغ 119.4 
مليــون دولار أمريكــي، بالإضافــة إلــى دعــم احتياجــات رأس 
ــار  ــي إط ــل ف ــذا التموي ــي ه ــث يأت ــل للشــركة حي ــال العام الم
دعــم القطــاع الصناعــي فــي مصــر وتعزيــز قــدرة الشــركات 
المحليــة علــى التوســع وزيــادة الإنتــاج لتلبيــة الطلــب المتنامــي 

علــى منتجــات PET عاليــة الجــودة.
قــام بتوقيــع التحالــف المصرفــي كلا مــن  محمــد خيــرت، 
مساعد الرئيـــــس التنفيذي والرئــيـــــس التنفيذي لقطـــاعـــات 
الاعمــــــال لبنــك QNB مصــر، و محمــود البنــداري نائــب 
رئيــس أول بمجوعــة العلاقــات المؤسســية CIB ، و مصطفــى 
ائتمــان  لقطاعــات  التنفيــذي  الرئيــس  نائــب  العروســى  
الشــركات و الاســتثمار لبنــك البركــة مصــر، و ســانجاى 

ــي. ــي آي ت ــس ب ــدب لشــركة فليك ــو، العضــو المنت تيك
وتعقيبــا علــى التوقيــع، أكــد محمــد بديــر، الرئيــس التنفيــذي 
لـــ QNB مصــر: إن توقيــع القــرض المشــترك لشــركة شــركة 
فليكــس بــي أي تــي يمثــل خطــوة هامــة فــي تعزيــز دور 
القطــاع الصناعــي المصــري خاصــة فــي ظــل الصناعــات 
الحيويــة التــي تحقــق عائــدا ملموســا ودورا إيجابيــا فــي 
تعزيــز وتنشــيط حركــة الاقتصــاد المصــري، حيــث نؤمــن 
بأهميــة تمويــل المشــاريع الصناعيــة الكبــرى التــي تســاهم 
فــي خلــق فــرص عمــل، وزيــادة الإنتــاج المحلــي، وتلبيــة 
احتياجــات الأســواق المحليــة والخارجيــة مــن المنتجــات عاليــة 
الجــودة مثــل البولــي إيثيلــن تيرفتــالات المســتخدم فــي إنتــاج 

الزجاجــات.
وأضــاف الرئيــس التنفيــذي لـــ QNB مصــر، أن هــذا التمويل 

الســوق  فــي  الرائــدة   الشــركات  بدعــم  التزامنــا  يعكــس 
المصريــة وتمكينهــا مــن التوســع والنمــو، بمــا يســهم فــي 
ــة،  ــاءة الصناعــات المحلي ــي ورفــع كف ــز الاقتصــاد الوطن تعزي
لافتــا إلــى أن هــذا التحالــف مــع بنكــي التجــارى الدولــى 
والبركــة مصــر، يرســخ قــدرة القطــاع المصرفــي المصــري 
علــى تقديــم حلــول تمويليــة مبتكــرة ومتعــددة العمــات لتلبيــة 
إقامــة  فــي جانــب  الكبيــرة، ســواء  الشــركات  احتياجــات 

المشــروعات أو تمويــل رأس المــال العامــل.
ويأتــي هــذا المشــروع ضمــن اســتراتيجية بنــك QNB مصــر 
لدعــم كافــة القطاعــات الاقتصاديــة، بمــا فــي ذلــك الصناعــة، 
ــطة،  ــرة والمتوس ــروعات الصغي ــات، والمش ــارة، والخدم والتج
حيــث نحــرص علــى تقديــم خدمــات مصرفيــة متكاملــة تســهم 
فــي دفــع عجلــة الاقتصــاد، وتعزيــز مكانــة مصــر كمركــز 

صناعــي وتجــاري إقليمــي.
ومــن جانبــه صــرح  عمــرو الجناينــي نائــب الرئيــس التنفيــذي 
و عضــو مجلــس الإدارة التنفيــذي - البنــك التجــاري الدولــي- 
مصــر CIB أن البنــك التجــاري الدولــي يعتــز بالمشــاركة فــي 
هــذا التمويــل المشــترك الاســتراتيجي مــع QNB مصــر وبنــك 
البركــة مصــر لدعــم المرحلــة الثانيــة مــن توســعات شــركة 
ــل  ــا الراســخ بتموي ــا يعكــس التزامن ــي، بم ــي آي ت فليكــس ب
ــذه  ــة. إن ه ــدوى الاقتصادي ــة ذات الج ــروعات الصناعي المش

الشــراكة تأتــي فــي إطــار رؤيتنــا لدعــم القطاعــات الإنتاجيــة 
التــي تســهم فــي تعميــق التصنيــع المحلــي وتعزيــز الصناعــة 

فــي مصــر.
كمــا يمثــل التوســع فــي إنتــاج البولــي إيثيلــن تيرفتــالات 
ــيطة  ــات الوس ــن الصناع ــو توط ــة نح ــوة محوري )PET( خط
وتقليــل الاعتمــاد علــى الــواردات، إلــى جانــب تعزيــز القــدرة 
التصديريــة للمنتجــات المصريــة بمــا يدعــم ميــزان المدفوعــات 
ويعــزز تدفقــات النقــد الأجنبــي. كمــا يتماشــى المشــروع مــع 
معاييــر الاســتدامة مــن خــال دعــم صناعــات ذات كفــاءة 
إنتاجيــة أعلــى وقــدرة علــى تلبيــة الطلــب المتزايــد محليًــا 

ــا. ودوليً
ــي  مصــر  ــاري الدول ــك التج ــد البن ــذا الســياق، يؤك ــي ه وف
ــة  ــة متكامل ــول تمويلي ــم حل ــه بتقدي ــي CIB التزام ســي أي ب
ومبتكــرة تراعــي المخاطــر البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة، 
بمــا يســهم فــي تحقيــق عوائــد متوازنــة علــى المــدى الطويــل، 
وخلــق فــرص عمــل نوعيــة، ودعــم النمــو المســتدام للاقتصــاد 
ــا إلــى جنــب مــع شــركائنا  المصــري. وســنواصل العمــل جنبً
فــي القطــاع المصرفــي والشــركات الصناعيــة الرائــدة لتعزيــز 
ــري إقليمــي متقــدم.” ــة مصــر كمركــز صناعــي وتصدي مكان
ومــن جانبــه أعــرب ســانجاى تيكــو، العضــو المنتــدب لشــركة 
فليكــس بــي آي تــي و رئيــس مجموعــة شــركات فليكــس 

مصــر، عــن تقديــره للعلاقــة المثمــرة مــع بنــوك التحالــف، 
ــة للشــركة  ــة الثاني ــع المرحل ــدا أن مشــروع إنشــاء مصن مؤك
ــة تســتخدم  ــالات )PET( بدرج ــن تيرفت ــي إيثيل ــاج البول لإنت
فــي انتــاج الزجاجــات بطاقــة إنتاجيــة تصــل إلــى 600 طــن 
  UFLEX يوميًــا يمثــل خطــوة مهمــة في اســتراتيجية مجموعــة
لزيــادة وتنويــع منتجــات المجموعــة وتوســيع حصتهــا الســوقية 
العالميــة، كمــا تؤكــد التــزام المجموعــة بزيــادة اســتثماراتها فــي 
ــر فــرص  ــي النمــو الاقتصــادي وتوفي ــي تســهم ف مصــر والت

العمــل.
ــس  ــب رئي ــذي ونائ ــس التنفي وصــرح  حــازم حجــازي، الرئي

ــاُ: ــة – مصــر قائ ــك البرك ــس الإدارة لبن مجل
ــز  ــو تعزي ــتراتيجية نح ــوة اس ــذا المشــروع خط ــل ه “يمث
القــدرات التصديريــة للصناعــة المصريــة، وتقليــل الاعتماد 
علــى الــواردات مــن المــواد الخــام الأساســية، بمــا يدعــم 
ميــزان المدفوعــات ويعــزز تنافســية المنتــج المصــري، وذلــك 
اتســاقًا مــع رؤيــة مصــر 2030 الهادفــة إلــى تعميــق 
ــو المســتدام. ويتماشــى  ــز النم ــي ، وتعزي ــع المحل التصني
دعــم  خــال  مــن  الاســتدامة  توجهــات  مــع  المشــروع 
ــا  ــي، بم ــر البيئ ــل الأث ــاءة وتقلي ــر كف ــاج أكث سلاســل إنت
ــؤولة  ــة مس ــروعات صناعي ــل مش ــا بتموي ــس التزامن يعك

ــل الأجــل.” ــو الاقتصــادي طوي ــم النم تدع

يضم بضم البنك التجاري الدولي مصر سي أي بي CIB  و  QNB  مصر و و بنك البركة ـ مصر  

تحالف مصرفي يمول شركة فليكس بي آي تي )إيجيبت( للصناعة بقيمة 119.4 مليون دولار أمريكي  

بالتعاون مع التعليم العالي.. البنك الأهلى المصرى 
يتيح حساب تبرعات جديد

 Visa Platinum ميدبنك يطلق بطاقة
Cashback بالتعاون مع »فيزا« و»مودوباي«

أظهــرت بيانــات البنــك المركــزى المصــرى تطــورًا إيجابيًــا 
فــى أرصــدة الاحتياطــى النقــدى بنهايــة فبرايــر ٢٠٢٦، 
إذ ارتفعــت القيمــة بمقــدار ١٥١.٧ مليــون دولار عمــا 
صافــى  واســتقر  الماضــى،  ينايــر  فــى  عليــه  كانــت 
دولار،  مليــار   ٥٢.٧٤٥ عنــد  الدوليــة  الاحتياطيــات 
متجــاوزًا بذلــك المســتوى المســجل فــى الشــهر الســابق 

والــذى بلــغ ٥٢.٥٩٣.٨ مليــار دولار.
ارتفــاع  عــن  المصــري  المركــزي  البنــك  كشــف  كمــا 
ــي  ــي الأجنب ــن الاحتياط ــة ضم ــب المدرج ــدة الذه أرص
فبرايــر  بنهايــة  دولار  مليــار   21.502 نحــو  إلــى 
ينايــر  فــي  دولار  مليــار   20.730 مقابــل   ،2026

دولار. مليــون   772 نحــو  بلغــت  بزيــادة  الماضــي، 
العمــات الأجنبيــة  قيمــة  تراجــع  البيانــات  وأظهــرت 
ضمــن الاحتياطــي النقــدي إلــى 30.690 مليــار دولار 
بنهايــة فبرايــر 2026، مقابــل 31.703  مليــار دولار 
فــي ينايــر الماضــي، بانخفــاض قــدره نحــو 1.013 

مليــار دولار.
 )SDRs( وارتفــع رصيــد حقــوق الســحب الخاصــة
ــل 163  ــر، مقاب ــة فبراي ــون دولار بنهاي ــو 556 ملي نح
مليــون دولار فــي ينايــر، بارتفــاع قــدره 393 مليــون 

دولار.
و تعليقــا علــي الرتفاعــات المتوالية ، قــال الخبيرالمصرفي 
أحمــد عبــد العزيــز أن البيانــات الأخيــرة الصــادرة عــن 
البنــك المركــزي تعكــس تحــولات فــي قــوة المركــز المالــي 
أن وصــول صافــي  إلــى  مشــيرا  الخارجــي لمصــر، 
الاحتياطيــات الدوليــة إلــى أكثرمــن 52.7 مليــار دولار 
فــي فبرايــر2026 يمثــل أعلــى مســتوى تاريخــي مقارنة 
بـــ33.1 مليــار دولار فــي أغســطس 2022، وهــو مــا 
يوفــر غطــاءً آمنًــا لنحــو 6.9 أشــهر مــن الــواردات 
الســلعية، متجــاوزًا المعاييــر الإرشــادية الدوليــة ويعــزز 
مــن قــدرة الدولــة علــى مواجهــة أي صدمــات خارجيــة.
فــي صافــي  المتزامــن  الارتفــاع  أن  لــي   اضافــإ  و 
الأصــول الأجنبيــة لــدى القطــاع المصرفــي إلــى 25.5 
مليــار دولار بنهايــة ديســمبر 2025، وهــو الأعلــى منــذ 
ــيولة  ــي س ــا ف ــنًا ملحوظً ــس تحس ــر 2020، يعك فبراي
مدفوعًــا  المصرفــي،  الجهــاز  داخــل  الأجنبــي  النقــد 
بزيــادة صافــي الأصــول الأجنبيــة لــدى البنــوك التجاريــة 
إلــى 12.2 مليــار دولار، إلــى جانــب تســجيل صافــي 

ــار  ــزي 15.1 ملي ــك المرك ــدى البن ــة ل الأصــول الأجنبي
دولار فــي ينايــر 2026.

ــة  ــى أن هــذه المؤشــرات الإيجابي ــز  إل وأشــار عبدالعزي
جــاءت نتيجــة مجموعــة مــن العوامــل الداعمــة، فــي 
مقدمتهــا تعافــي تحويــات المصريــن بالخــارج إلــى 
مســتويات قياســية غيــر مســبوقة، وارتفــاع إيــرادات 
الســياحة، فضــاً عــن زيــادة الاســتثمارات الأجنبيــة 
المباشــرة وغيــر المباشــرة فــي أدوات الديــن الحكوميــة، 
وهــو مــا ســاهم فــي تعزيــز تدفقــات النقــد الأجنبــي 

وتحســن ميــزان المدفوعــات.
قدرة مصر علي امتصاص الصدمات 

ــي،  ــر المصرف ــد شــوقي، الخبي ــور أحم ــال الدكت ــا ق فيم
إن ارتفــاع الاحتياطــي النقــدي لــدى البنــك المركــزي فــي 
هــذا التوقيــت يعكــس قــوة الاقتصــاد المصــري وقدرتــه 

ــة. ــى مواجهــة الصدمــات الخارجي عل
ــذا  ــة ، أن ه ــات إعلامي ــي تصريح ــوقي، ف ــاف ش وأض
ــاع أول ضــد  ــط دف ــل خ ــي يمث ــن الاحتياط ــتوى م المس
المســتثمرين  ثقــة  ويعــزز  الماليــة،  التدفقــات  تقلبــات 

والدوليــن. المحليــن 
وأشــار إلــى أن الاســتدامة فــي الاحتياطــي تعتمــد علــى 

تنويــع مصــادر العملــة الأجنبيــة، بمــا يشــمل التحويــات 
الأجنبيــة  والاســتثمارات  بالخــارج،  العاملــن  مــن 
إلــى  والســياحة، إضافــة  المباشــرة،  وغيــر  المباشــرة 

إيــرادات قنــاة الســويس. 
وأضــاف أن هــذا التنويــع يقلــل من المخاطــر الاقتصادية، 
ــة  ــا المالي ــاء بالتزاماته ــى الوف ــة عل ــدرة الدول ــن ق ويضم

فــي ظــل أي توتــرات جيوسياســية أو تقلبــات عالميــة.
وأكــد الخبيــر المصرفــي أن ارتفــاع الاحتياطــي النقــدي 
الدوليــة،  والمؤسســات  للأســواق  مهمــة  رســالة  يعــد 
ــي لمصــر،  ــف الائتمان ــز التصني ــي تعزي ــث يســهم ف حي
ويزيــد مــن جــذب الاســتثمارات ويعكــس اســتقرار ســعر 
ــان للمســتثمرين  ــة اطمئن ــر حال ــا يوف ــة، م ــة المحلي العمل

ــد التعامــل مــع الاقتصــاد المصــري. عن
و فــي ســياق متصــل ، أكــد الدكتــور بــال شــعيب، 
الخبيــر الاقتصــادي، أن المؤشــرات الفعليــة علــى أرض 
الواقــع تعكــس عــدم وجــود أزمــة فــي العملــة الأجنبيــة، 
مشــيراً إلــى أن الإجــراءات التــي اتخذهــا البنــك المركزي 
المصــري فــي 6 مــارس 2024 أســهمت بشــكل واضــح 
فــي اســتدامة مــوارد النقــد الأجنبــي وتعزيــز الاســتقرار 

النقــدي.

وأوضــح شــعيب أن عــام 2025 شــهد طفــرة ملحوظــة 
فــي مصــادر النقــد الأجنبــي، حيــث تجــاوزت تحويــات 
المصريــن العاملــن بالخــارج 47 مليــار دولار، فيمــا 
ــى  ــار دولار، إل ــة 46.5 ملي ــادرات المصري ــت الص بلغ
تخطــت  التــي  الســياحية  الإيــرادات  انتعــاش  جانــب 

16.7 مليــار دولار.
ــاد  ــى الاقتص ــة عل ــرات الدولي ــر التوت ــاف أن تأثي وأض
ــة علــى  المصــري يظــل محــدوداً، فــي ظــل اعتمــاد الدول
برامــج توطــن الصناعــة وتعزيــز القطــاع الزراعــي، 
ووضــع ملــف الأمــن الغذائــي علــى رأس الأولويــات، بمــا 
يضمــن تأمــن الاحتياجــات الأساســية وتقليــل الضغــط 

ــة. ــة الأجنبي ــى العمل عل
ومــن جانبــه قــال محمــد عبــد العــال، الخبيــر المصرفــى، 
ــدى  ــى ل ــدى الأجنب ــى النق ــى الاحتياط ــاع صاف إن ارتف
دولار  مليــار   ٥٢.٧ إلــى  المصــرى  المركــزى  البنــك 
بنهايــة فبرايــر ٢٠٢٦ يعكــس تحســنًا ملحوظًــا فــى 
ــه مــن  ــر احتياجات ــى تدبي ــدرة الاقتصــاد المصــرى عل ق
ــدى. وأضــاف  ــز الاســتقرار النق ــى وتعزي ــد الأجنب النق
ــى وإن  ــى، حت ــادة الاحتياطــى الأجنب ــال أن زي ــد الع عب
كانــت بقيمــة محــدودة نســبيًا، تعــد إشــارة إيجابيــة 
ــد اســتمرار  ــا تؤك ــة، لأنه للأســواق والمؤسســات الدولي
تدفقــات العملــة الأجنبيــة مــن مصــادر متعــددة مثــل 
تحويــات المصريــن بالخــارج، وإيــرادات الســياحة، 
ــن  ــة م ــب إدارة مرن ــى جان ــة، إل ــتثمارات الأجنبي والاس

قبــل البنــك المركــزى لاحتياطيــات النقــد الأجنبــى.
وأوضــح أن التحــركات الأخيــرة فــى ســعر الــدولار 
تقتــرب  مســتويات  وبلوغــه  المصــرى  الجنيــه  مقابــل 
حركــة  إلــى  رئيســى  بشــكل  تعــود  جنيهًــا   ٥٠ مــن 
وبعــض  المصرفيــة  الســوق  داخــل  والطلــب  العــرض 
ــرات الجيوسياســية  ــة المرتبطــة بالتوت العوامــل الخارجي
الناشــئة.  الأســواق  فــى  العمــات  علــى  والضغــوط 
وأشــار إلــى أن ارتفــاع الاحتياطــى النقــدى يمنــح البنــك 
ــى  ــوط عل ــاص أى ضغ ــر لامتص ــاحة أكب ــزى مس المرك
ــى  ــة عل ــدرة الدول ــى ق ــة ف ــزز الثق ســوق الصــرف، ويع

الخارجيــة. بالتزاماتهــا  الوفــاء 

مصر تعزز مواردها الدولارية برقم قياسي .. 

ارتفاع الاحتياطي النقدي لـ52.7 مليار دولار ..
وخبراء : الدولة المصرية قادرة علي أمتصاص الصدمات 

مؤسسة البنك التجاري الدولي CIB Foundation تقود الاستثمار في صحة الأطفال بأكثر من 8 مليون مستفيد خلال 15 عامًاً

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  8  مارس   ٢٠٢٦  •  العدد  833

ناصر ..

ارتفاع أرصدة الذهب إلى 21.5 مليار دولار بنهاية فبراير 2026

مبــادرة  إطــاق  عــن  المتحــد  المصــرف  أعلــن 
النفســية  البيئــة  لتعزيــز  رمضــان«  »فرحــة 
للأطفــال المرضــى بمستشــفى 57357، وذلــك 
المجتمعيــة  للمســئولية  اســتراتيجيته  ضمــن 
ــة  ــى بالرعاي ــات الأول ــم الفئ ــى دع ــز عل ــي ترك الت

للاطفــال. خاصــة  الحيــاة  جــودة  وتحســن 
تســتهدف المبــادرة دعــم البيئــة النفســية للأطفــال 
مــن خــال خلــق أجــواء إيجابيــة داعمــة للتعافــي، 
لــدى  والطمأنينــة  بالأمــان  الشــعور  وتعزيــز 
الأطفــال وأســرهم. وذلــك انطلاقــا مــن إيمــان 
المصــرف المتحــد بــأن الرعايــة الصحيــة المتكاملــة 
ــب الدعــم  ــي جن ــا ال ــي جنب تتضمــن العــاج الطب

النفســي والمعنــوي.
وأكــد طــارق فايــد – الرئيــس التنفيــذي والعضــو 
المنتــدب للمصــرف المتحــد – أن هــذه المبــادرة 
تأتــي تجســيدا لرؤيــة المصــرف فــي بنــاء شــراكات 
تنمويــة مســتدامة مــع مؤسســات المجتمــع المدنــي 
البيئــة  تعزيــز  اهميــة  إلــى  مشــيرا  والصحــي، 

النفســية الإيجابيــة داخــل المؤسســات الصحيــة 
اســتراتيجية  فــي  الأساســية  المحــاور  كأحــد 
المصــرف للمســئولية المجتمعيــة، والتــي ترتكــز 
قابــل  حقيقــي  أثــر  وإحــداث  الاســتدامة  علــى 

للقيــاس.
وأوضــح أن المصــرف المتحــد يحــرص علــى توجيــه 
جهــوده المجتمعيــة نحــو المبــادرات التــي تعــزز 
الكرامــة الإنســانية وتدعــم الفئــات الأكثــر احتياجا 
يخوضــون  الذيــن  الأطفــال  والمهمشــة، خاصــة 
رحلــة عــاج صعبــة تتطلــب منظومــة دعــم متكاملــة 

ــا. نفســيا ومجتمعي
ــي  ــي التوال ــادرة للعــام الثانــي عل وتأتــي هــذه المب
امتــدادا لسلســلة مــن البرامــج والمشــروعات التــي 
أطلقهــا المصــرف المتحــد فــي مجــالات الصحــة 
والتعليــم والتمكــن الاقتصــادي. وذلــك تأكيــدا 
علــي دوره كشــريك تنمــوي فاعــل يســعى إلــى 
تحقيــق أثــر مســتدام يعــزز جــودة الحيــاة ويدعــم 

ــة الشــاملة. ــي التنمي ــة ف ــة المصري ــة الدول رؤي

ضمن إطار المسئولية المجتمعية 

المصرف المتحد يطلق مبادرة لتعزيز البيئة 
النفسية للأطفال المرضى بمستشفى 57357
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 رئيسًا لمجلس إدارة

 سي أي كابيتال

وافَــق مجلــس إدارة شــركة ســي آي كابيتــال القابضــة للاســتثمارات الماليــة 
على اختيار هشــام أحمد عكاشــة رئيسًــا لمجلس إدارة الشــركة، ممثلً عن بنك 
مصــر... وذكــرت الشــركة فــي إفصــاح لبورصــة مصــر أن القــرار جــاء فــي 
إطــار إعــادة تشــكيل مجلــس الإدارة وتعزيــز الحوكمــة داخــل المجموعــة، التــي 

تعــد مــن أبــرز شــركات الخدمــات الماليــة غير المصرفيــة في الســوق المصري.

وســجلت ســي آي كابيتــال صافــي ربــح بلــغ نحــو 1.51 مليــار جنيــه خــال 
الفتــرة مــن ينايــر حتــى نهاية ديســمبر 2025، مقارنــة بنحــو 2.22 مليار جنيه 

خــال الفتــرة نفســها مــن عــام 2024، مــع الأخــذ فــي الاعتبار حقــوق الأقلية.
وارتفعــت إيــرادات الشــركة إلــى نحــو 10.23 مليــار جنيــه خــال عــام 2025، 

مقابــل 10.08 مليــار جنيــه خــال الفترة المقارنة من العام الســابق.

منها 489 مشروعًا صناعيًا، و92 مشروعًا لوجستيًا...

مدبولي:  706 شركات تعمل بالمنطقة الاقتصادية 
لقناة السويس واستثمارات ضخمة بالسخنة

البورصة المصرية تعقد 
أولى جلسات المائدة 
المستديرة »منصتك 
للاستثمار والتمويل«

بنوك استثمار تتعهد بتأسيس 
صناديق استثمار مباشر متخصصة 

لدعم القطاع الصناعي

هيئة الاستثمار  ومجموعة 
السويدي تبحثان إنشاء أول 

منطقة استثمارية خاصة بمصر

وزير البترول يبحث مع شركة 
هاربر إنرجي تطورات زيادة 
إنتاج الغاز في حقل دسوق

نظمت البورصة المصرية، بالتعاون مع 
الجمعية المصرية البريطانية للأعمال 

)BEBA(، أولى جلسات المائدة المستديرة 
تحت مسمى :»منصتك للاستثمار 

والتمويل«، بحضور فعلي وافتراضي عبر 
وسائل التواصل التكنولوجية، وبتواجد 

نيفين منصور مستشار وزير المالية، 
ونادية لملوم الرئيس التنفيذي للجمعية 
المصرية البريطانية للأعمال، إلى جانب 

نخبة من ممثلي مجتمع الأعمال والخبراء 
والمتخصصين في أسواق المال.

وشارك في الجلسة أيمن طه مستشار رئيس 
البورصة المصرية، إلى جانب فريق الترويج 

وتطوير الأعمال بالبورصة.
واستعرض خلال اللقاء، عددًا من المحاور 

الرئيسية، من بينها نشأة وتطور البورصة 
المصرية ودورها في دعم الاقتصاد القومي، 

ومزايا القيد وما يتيحه من فرص لنمو 
وتوسع الشركات، فضلً عن مزايا وأهمية 

الاستثمار في سوق الأوراق المالية، 
والإجراءات والخطوات اللازمة لقيد الشركات.

وشهدت الجلسة، تفاعلً ملحوظًا من 
الحضور، إذ جرى فتح باب النقاش والرد على 
الاستفسارات المتعلقة بآليات القيد ومتطلبات 
الطرح والمزايا المتاحة للشركات، بالإضافة إلى 
استعراض عدد من النماذج الناجحة للشركات 

المقيدة وقدرتها على الاستفادة من وجودها 
داخل سوق الأوراق المالية في تعزيز معدلات 

النمو والتوسع.

عقد المهندس خالد هاشم، وزير الصناعة، 
اجتماعًا موسعًا بحضور الدكتور محمد فريد 
صالح، وزير الاستثمار والتجارة الخارجية، 
إلى جانب ممثلى 5 بنوك استثمار، لتوجيه 

الأدوات الاستثمارية والتمويلية وعلى 
رأسها صناديق الاستثمار لدعم المشروعات 

الصناعية المؤهلة للتصدير وتمكينها من 
التوسع وزيادة الإنتاج، بما يسهم فى تعزيز 
التنمية الصناعية وزيادة الصادرات، وتوفير 

فرص عمل جديدة.
جاء ذلك بحضور ممثلى هيئة التنمية 

الصناعية والهيئة العامة للرقابة المالية 
والبورصة المصرية والصندوق السيادى، 

وكذا مسئولى وممثلى شركات إى إف جى 
هيرميس، وبلتون وكايرو كابيتال وسى آى 

كابيتال، والأهلى فاروس.
وأكد المهندس خالد هاشم، أن الاجتماع 

يستهدف ربط السيولة المتاحة فى السوق 
المالى باحتياجات الصناعة الفعلية ونشر 

ثقافة الاستثمار الصناعى لدى المواطنين، بما 
يسهم فى زيادة حجم التمويل الموجه للقطاع 

الإنتاجى، ورفع تنافسية الصناعة المصرية 
محليًا ودوليًا، وتعزيز مساهمتها فى الناتج 

المحلى الإجمالى.

بحث محمد الجوسقي، الرئيس التنفيذي 
للهيئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة، 
أحمد السويدي، العضو المنتدب والرئيس 

التنفيذي لمجموعة السويدي إليكتريك، ومحمد 
القماح، الرئيس التنفيذي لشركة السويدي 

للتنمية الصناعية، تأسيس أول منطقة 
استثمارية خاصة في مصر.

وتوفر منظومة المناطق الاستثمارية الخاصة، 
التي أقرتها وزارة الاستثمار والتجارة 
الخارجية مؤخراً، كافة الخدمات التي 

يحتاجها المستثمر في مكان واحد، مع توفير 
مقر لدائرة جمركية خاصة بالمنطقة، ما يسهل 

من عمليات الاستيراد والتصدير للأنشطة 
التي ترتبط بسلاسل القيمة المضُافة العالمية، 
سواء كان المنتج النهائي موجه للتصدير أو 

لتغطية الطلب المحلي. 
ويوجد بمصر حالياً 12 منطقة استثمارية 
عامة تتوزع بين 6 محافظات، وتضم 1273 

مشروعاً وتوفر 77.5 ألف فرصة عمل.
وأكد محمد الجوسقي أن الحكومة المصرية 

تستهدف استدامة قيادة القطاع الخاص 
للاستثمار في مصر، بعد أن استحوذت 
استثمارات القطاع الخاص على 66% من 

إجمالي الاستثمارات الكلية في الربع الأول من 
العام المالي 2025/ 2026.

وأشاد الجوسقي بالمساهمة الإيجابية 
لمجموعة السويدي في جهود الترويج للفرص 

الاستثمارية المصرية بالخارج، التي أظهرت 
أن القطاع الخاص هو الأقدر على التواصل 

مع مؤسسات القطاع الخاص النظيرة بالدول 
الأخرى.

واستعرض الرئيس التنفيذي للهيئة مساعي 

التقى المهندس كريم بدوي وزير البترول 
والثروة المعدنية، المهندس سامح صبري 

 Harbour Energy المدير التنفيذي لشركة
البريطانية لمنطقة الشرق الأوسط وشمال 
أفريقيا، لمتابعة أنشطة الشركة في مصر، 

خاصة في مجال إنتاج الغاز الطبيعي 
والمتكثفات من حقل دسوق بمنطقة الدلتا، إلى 

 BP جانب خطط العمل المشتركة مع شركة
ل الرئيسي لحقول غرب دلتا  البريطانية، المُشغِّ

النيل وشمال الإسكندرية.
وأكد الوزير أن قصة النجاح التي تشهدها 

منطقة إنتاج دسوق خلال الفترة الأخيرة 
تُعد ثمرةً للإجراءات التحفيزية التي نفذتها 

الوزارة، والتي أسهمت في إعادة تنشيط 
الاستثمار في تنمية الموارد الجديدة وحفر 
الآبار، وساعدت على التغلب على التناقص 

الطبيعي لإنتاج الغاز في المنطقة والعودة إلى 
مسار الزيادة في معدلات الإنتاج.

وشدد الوزير على انتظام سداد مستحقات 
الشركاء، واستمرار الالتزام الكامل بسداد 
الفاتورة الشهرية خلال الفترة المقبلة، إلى 

جانب العمل على تسوية أي متأخرات 
سابقة، والتي تم بالفعل تقليص الجزء الأكبر 

منها، بما يعزز ضخ الاستثمارات اللازمة 
لزيادة الإنتاج المحلي وتخفيف أعباء فاتورة 

الاستيراد.

ــدًا  ــا ومتزاي ــا مكثفً ــا حكوميً  تشــهد مصــر اهتمامً
بدعــم الشــركات الناشــئة ورواد الأعمــال، حيــث تــم 
إطلاق »ميثاق الشــركات الناشئة«  الشهر الماضي 
، كإطــار وطنــي اســتراتيجي يهــدف إلــى تمكــن 
عمــل  فرصــة  ألــف  وخلــق 500  شــركة،   5000
خــال 5 ســنوات ، فيمــا  تركــز الجهــود  الداعمــة 
للشــركات الناشــئة على تســهيل بيئة الأعمال، تقديم 
حوافــز ضريبيــة، تمويــل مشــترك، وربــط الشــركات 
بالأسواق الدولية، وتصدرت مصر المشهد الإقليمي 

بفضل هــذه الإجراءات
وفــي هــذا الإطار ، عقد الدكتــور محمد فريد صالح، 
وزيــر الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة، الأســبوع 
الماضــي  ، اجتماعًــا موســعًا مــع ممثلين عن منظومة 
ريــادة الأعمــال والشــركات الناشــئة فــي مصــر، 
ــق الفــوري فــي  ــة للتطبي ــة قابل ــات تنفيذي لبحــث آلي
إطــار اختصاصــات الــوزارة، بهــدف دعــم نمــو هــذه 
الشــركات وتمكينهــا مــن التوســع فــي بيئــة أعمــال 

ــة واســتقرارًا. ــر مرون أكث
وأكــد الوزيــر خــال الاجتمــاع أن الدولــة حريصــة 
علــى توفيــر دعــم كامــل للشــركات الناشــئة، والعمل 
ــى  ــر عل ــة قــد تؤث ــى معالجــة أي فجــوات تنظيمي عل
مســارها، مشــددًا علــى أن بيئــة الأعمــال يجــب أن 
تكــون عامــل تمكــن لا عائقًا أمام الكيانــات الواعدة.

ــير  ــى تيس ــعى إل ــوزارة تس ــر أن ال ــح الوزي وأوض
بمــا  والتمويــل،  والتقييــم  التأســيس  إجــراءات 
ــذ  ــئة من ــاة الشــركة الناش ــة دورة حي ــي طبيع يراع
مراحلهــا الأولــى وحتــى جــولات التمويــل والتوســع، 
مشــيرًا إلــى أن ســرعة الاســتجابة للتحديــات التــي 
ــة  ــي المرحل ــة ف ــل أولوي ــال تمث ــا رواد الأعم يطرحه

الحالية.
وأضــاف الوزيــر أن الاجتمــاع يســتهدف تعزيــز 
ثقــة رواد الأعمــال فــي منــاخ الاســتثمار المصــري، 
عبــر تبنــي سياســات وإجــراءات عمليــة تيســر حركة 
الشــركات داخــل الســوق، وتدعم قدرتهــا على النمو 
والمنافســة، بمــا يســهم فــي تعظيــم مســاهمتها فــي 
الاقتصــاد الوطني وســد الفجــوات التنموية في عدد 

مــن القطاعــات الحيوية.
وأكــد الدكتــور محمــد فريــد أن الشــركات الناشــئة 
تمثــل أحــد المحــركات الرئيســية للاقتصــاد المصري 
ــة  ــا تمتلكــه مــن قــدرة عالي ــة، لم ــة الراهن فــي المرحل
ــدة وجــذب  ــق فــرص عمــل جدي ــكار وخل ــى الابت عل
اســتثمارات نوعيــة، فضــاً عــن دورهــا فــي تقديــم 
حلــول تكنولوجيــة تســهم فــي رفــع كفــاءة القطاعــات 
المختلفــة. وأوضــح أن دعم هذه الشــركات لا يقتصر 
علــى تمكــن رواد الأعمــال فقــط، بــل يمتــد أثــره إلــى 
الاقتصــاد،  تنافســية  وزيــادة  الإنتاجيــة،  تعزيــز 
وتســريع وتيــرة التحــول نحــو اقتصــاد قائــم علــى 

المعرفة.
ــب  ــر الجوان ــى أن تطوي ــد، عل ــور فري وشــدد الدكت
التشــريعية والإجرائية عملية مســتمرة، وأن الوزارة 
تعمــل علــى ضمــان ألا تكــون الإجــراءات ســببًا فــي 
إبطــاء نمــو الشــركات أو انتقالهــا إلــى أســواق 
أخــرى، مؤكــدًا أن الحفــاظ علــى الكيانــات الواعــدة 
داخــل الســوق المصــري يمثــل أولويــة اســتراتيجية.

وأشــار الوزيــر إلــى أهميــة الاعتــراف بنتائــج تقييــم 
الشــركات الناشــئة وفــق المعاييــر والمنهجيــات التــي 
تراعــي طبيعــة نمــاذج أعمالهــا القائمة علــى الابتكار 
والأصــول غير الملموســة، بما يعــزز فرص حصولها 
ــى جــذب  ــا عل ــل العــادل ويدعــم قدرته ــى التموي عل

اســتثمارات جديــدة.
الماليــن  المستشــارين  دور  تفعيــل  أن  أكــد  كمــا 
الأمــوال  رؤوس  زيــادة  عمليــات  فــي  المعتمديــن 
سيســهم فــي تســريع الإجــراءات وتحقيق قــدر أكبر 
ــر  ــة أكث ــر بيئ ــا يوف ــاط والوضــوح، بم ــن الانضب م
اســتقرارًا وقابليــة للتنبــؤ للمســتثمرين والمؤسســن 

علــى حــد ســواء.
علــى  بالتأكيــد  فريــد  محمــد  الدكتــور  واختتــم 
أن دعــم الشــركات الناشــئة ليــس مجــرد توجــه 
الدولــة  رؤيــة  مــن  أساســي  جــزء  بــل  مرحلــي، 
لتعزيــز تنافســية الاقتصــاد المصــري، وترســيخ 
الأعمــال  لريــادة  إقليمــي  كمركــز  مصــر  موقــع 
والاســتثمار فــي التكنولوجيا، بمــا يضمن بقاء ونمو 
الشــركات المصرية داخل الســوق المحلي وانطلاقها 

ــة. ــة والدولي ــى الأســواق الإقليمي إل
ميثاق الشركات الناشئة 

ــي  ،  ــهر الماض ــال الش ــهدت خ ــر ش ــت مص وكان
إطــاق  »ميثــاق الشــركات الناشــئة فــي مصــر«   ، 

وذلــك لأول مــرة وبعد مشــاورات اســتمرت لأكثر من 
عــام بــن 15 جهــة وطنيــة وأكثر مــن 250 ممثلً عن 
مجتمــع الشــركات الناشــئة ورواد الأعمــال وممثلــي 
المجالــس النيابيــة، تحــت مظلــة المجموعــة الوزاريــة 
لريــادة الأعمــال،  ووصف الخبــراء الميثاق بأنه يمثل  
نقلــة نوعيــة الأولى من نوعها في توجه الحكومة نحو 
التعامل مع قطاع الشــركات الناشــئة ورواد الأعمال 
والمبتكريــن، وذلــك تنفيــذًا لتوجيهــات  الرئيــس عبــد 
الفتــاح السيســي، رئيــس الجمهوريــة، بتوفيــر كافــة 

أوجــه الدعــم للشــركات الناشــئة.
وجــاء  إطــاق الميثــاق بحضــور الدكتــور مصطفــى 
مدبولــي، رئيــس مجلــس الــوزراء، والدكتــورة رانيــا 
المشــاط، وزيــرة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة 
المجموعــة  ورئيــس  الســابقة   الدولــي  والتعــاون 
أعضــاء  الــوزراء  و  الأعمــال،   لريــادة  الوزاريــة 
المجموعــة الوزاريــة لريــادة الأعمــال، بالإضافــة إلــى 
أعضــاء الأمانــة الفنية ومجموعــات العمل من ممثلي 
الشــركات الناشــئة، وصناديــق رأس المــال المخاطر، 
ــاد  ــات انعق ــع فعالي ــا م ــة وتزامنً ــات الداعم والجه
النســخة الســنوية الثالثــة عشــر من قمــة »رايز أب« 

الناشــئة. للشــركات 
ويُعــد »ميثــاق الشــركات الناشــئة«، بمثابــة توجــه 
ريــادة  وبيئــة  الناشــئة  الشــركات  قــدرة  بتعزيــز 
الأعمــال، بهــدف تحقيــق نمــو اقتصــادي مســتدام 
ومتســارع قائــم علــى التنافســية والمعرفــة ويُســهم 
فــي خلــق فــرص عمل لائقــة، وذلك من خــال أهداف 
اســتراتيجية يعمــل علــى تحقيقهــا خــال الخمســة 
ــة، وهــي تنســيق السياســات الداعمــة  أعــوام المقبل
لريــادة الأعمــال لتمكــن مــا يصــل إلــى 5000 
شــركة ناشــئة، وتعظيــم الأثر الاقتصادي للشــركات 
الناشــئة بمــا يُســهم فــي خلــق نحــو 500 ألــف 
فرصــة عمــل مباشــرة وغيــر مباشــرة، وتســريع 
التوســع والوصــول للأســواق الدوليــة مــع تنميــة 
الكــوادر المحليــة للحــد من هجــرة العقول، وتشــجيع 
رأس المــال المخاطــر وجــذب اســتثمارات الشــركات 
الناشــئة مــن خلال المبادرة التمويليــة الموحدة، وربط 
التحديــات الملحة فــي قطاعات الدولة المختلفة بحلول 

مبتكــرة مــن الشــركات الناشــئة.
إجراءات داعمة 

كمــا يتضمــن  الميثاق مبــادرة تمويليــة موحّدة تهدف 
إلــى تنســيق المــوارد التمويليــة المتاحــة لــدى الجهات 
ــا  ــم أثره ــرة لتعظي ــات مبتك ــل آلي ــة، وتفعي الحكومي
بمعــدل يصــل إلــى أربعــة أضعــاف، وتســتهدف 
ــى  ــار دولار عل ــة ملي ــات بقيم ــادرة حشــد تموي المب
مــدار خمــس ســنوات لقطــاع الشــركات الناشــئة، 
مــن خــال مــوارد حكوميــة وضمانات واســتثمارات 
مشــتركة مــع صناديــق رأس المــال المخاطــر وجهــات 

اســتثمارية وتمويليــة أخــرى مــن القطــاع الخــاص.
ــال،  ــادة الأعم ــة لري ــة الوزاري ــدت المجموع ــا أع كم
ــاً استرشــاديا  شــاملً يضــم كافــة الخدمــات  دلي
والتصاريــح والتراخيــص الحكوميــة التــي تحتاجها 
الشــركات الناشــئة، متضمنًــا الرســوم والمســتندات 
المطلوبة وخطوات الإصدار، وذلك بهدف تسهيل فهم 

الشــركات الناشــئة للمتطلبات القانونية والتنظيمية، 
وتعزيــز قــدرة الشــركات الناشــئة على الدخــول إلى 
الســوق والتوســع بشــكل أســرع، ومســاعدتها فــي 
تجنــب المخالفــات وتحســن مســتويات الامتثــال، 
وتمكينهــا مــن الاســتفادة مــن الحوافــز الحكوميــة 
المتاحــة، وتعزيــز بيئــة ريــادة الأعمــال فــي مصر من 

خــال الوضــوح والشــفافية التنظيمية .
الشــركات  ميثــاق  يتضمــن  آخــر،  جانــب  مــن 
ــري  ــي يج ــراءات الت ــن الإج ــة م ــئة، مجموع الناش
تنفيذهــا مــن أجــل ســد الفجــوة الإجرائيــة، وتمكــن 
الشــركات الناشــئة مــن الاســتفادة مــن المحفــزات 
الحكوميــة، فضــاً عن إجــراءات تم تنفيذهــا بالفعل 
مــن أجــل اســتحداث آليــات تمويليــة مثــل التمويــل 
التشــاركي   ، بالإضافــة إلــى إجــراءات أخــرى 
ــة الأعمــال  ــرة ومتوســطة المــدى لتحســن بيئ قصي
ــا تيســير المعامــات  للشــركات الناشــئة، مــن بينه
إجــراءات  وتيســير  الشــركات،  لتلــك  الضريبيــة 
التصفيــة والتخــارج، وإجراء دراســة شــاملة لتحديد 
ــات  ــة الخاصــة بالقطاع ــة والإجرائي ــات التنظيمي التحدي
الفرعيــة ذات الأولويــة، واقتــراح تيســيرات وحلــول عمليــة 

تتناســب مــع طبيعــة أنشــطتها.
نقلة نوعية 

مــن جانبــه ، أكــد محمــد العرجــاوى، رئيــس شــعبة 
فــى  التجاريــة  بالغرفــة  الجمــارك  مســتخلصى 
الإســكندرية، رئيــس لجنــة الجمــارك بالشــعبة العامــة 
للمســتوردين بالاتحاد العام للغرف التجارية، أن »ميثاق 
ــة  ــة الوزاري ــه المجموع ــذى أطلقت الشــركات الناشــئة« ال
لريــادة الأعمــال يمثــل نقلــة نوعيــة فــى مســار دعــم بيئــة 
ريــادة الأعمــال فــى مصــر؛ باعتبــاره إطــارًا اســتراتيجيًا 
متكامــاً يهــدف إلــى تمكــن الشــركات الناشــئة وتعزيــز 

مســاهمتها فــى النمــو الاقتصــادي.
وقــال »العرجــاوى«، إن الميثاق يســتهدف تمكين ما يصل 
إلــى ٥٠٠٠ شــركة ناشــئة خــال الســنوات الـــ ٥ المقبلــة، 
عبــر حزمــة مــن التســهيلات التنظيميــة والتمويليــة، بينهــا 
الناشــئة،  للشــركات  تصنيــف«  »شــهادة  اســتحداث 
وإتاحــة مســار ســريع لإجــراءات الترخيــص، بمــا يســهم 
فى تقليل الزمن والتكلفة المرتبطة ببدء النشــاط والتوســع، 
وممثلــن  خبــراء  بمشــاركة  إعــداده  تــم  بأنــه  منوهًــا 
ــر  ــال، بهــدف تطوي ــة ورواد الأعم عــن الجهــات الحكومي
ــة، وتنســيق الجهــود بــن  السياســات العامــة ذات الصل
مختلــف الأطــراف المعنيــة، بمــا يضمــن بيئــة أعمــال أكثــر 

مرونــة وجاذبيــة للاســتثمار.
وأشــار إلــى الدور المرتقــب لـ»مجلس الحكمــاء« والمنصة 
الإلكترونيــة المصاحبــة للميثاق فى متابعة التنفيذ وضمان 
التطبيــق الدقيــق والمســتدام للمبــادرات المنبثقة عنــه، لافتًا 
إلى أن »ميثاق الشــركات الناشــئة« يمثل توجهًا واضحًا 
نحــو بنــاء اقتصــاد قائــم علــى المعرفــة والتنافســية، وذلــك 
مــن خــال تعظيــم الأثــر الاقتصــادي للشــركات الناشــئة، 
والمســاهمة فــى خلــق نحو ٥٠٠ ألف فرصة عمل مباشــرة 
وغيــر مباشــرة، فضــاً عــن تســريع وتيــرة التوســع فــى 
الأســواق الدوليــة وتنميــة الكوادر المحلية للحــد من هجرة 

العقول.
وأضــاف أن الميثــاق يتضمــن أيضًــا آليات لتشــجيع رأس 
المــال المخاطــر وجــذب الاســتثمارات عبــر مبــادرة تمويلية 
موحــدة، إلــى جانــب ربــط التحديــات الملحــة فــى قطاعــات 
الدولة المختلفة بحلول مبتكرة تقدمها الشــركات الناشــئة، 

بمــا يعــزز التكامــل بين أولويات التنميــة والابتكار.

تابــع الدكتــور مصطفــى مدبولــي، رئيــس مجلــس 
الــوزراء، الموقــف التنفيــذي لمشــروعات المنطقــة 
الاقتصاديــة لقنــاة الســويس، خــال اجتماع عقده 
بالعاصمــة الإداريــة الجديــدة مــع وليــد جمــال 
الديــن، رئيــس الهيئــة العامــة للمنطقــة الاقتصاديــة 
لقناة الســويس، لاســتعراض تطورات المشــروعات 
الصناعية واللوجستية ومشروعات تطوير الموانئ.

ــة جهــود  ــاء، اســتعرض رئيــس الهيئ وخــال اللق
التطويــر التــي شــهدتها المنطقــة خــال الفتــرة مــن 
يوليــو 2022 وحتــى فبرايــر 2026، موضحًــا 
القطاعــات  فــي  مشــروعًا  تنفيــذ 378  تــم  أنــه 
الصناعيــة والخدميــة واللوجســتية، أســهمت فــي 
ــى  ــل، إل ــف فرصــة عم ــن 138 أل ــر م ــر أكث توفي
ــر  ــة تطوي ــن خط ــذ 14 مشــروعًا ضم ــب تنفي جان

ــة. ــئ البحري الموان
وأشــار إلــى أن إجمالــي عــدد الشــركات العاملــة 
ــغ  ــاة الســويس بل ــة لقن ــة الاقتصادي داخــل المنطق
706 شــركات، منهــا 489 مشــروعًا صناعيًــا، 
و92 مشــروعًا لوجســتيًا، و22 مشــروعًا لمراكــز 
التدريــب والصيانــة والخدمــات، إضافــة إلــى 15 

مطــورًا صناعيًــا و88 نشــاطًا داعمًــا وبنــوكًا.
الموقــف  الديــن  جمــال  وليــد  اســتعرض  كمــا 
الســخنة  العــن  منطقــة  لمشــروعات  التنفيــذي 
ــة، موضحًــا أن أعمــال تطويــر  الصناعيــة المتكامل
مينــاء العــن الســخنة وصلــت إلــى نســبة إنجــاز 
بلغــت 96%، حيــث تــم الانتهاء من إنشــاء أرصفة 
بطــول 18 كيلومتــرًا، مــع اســتمرار تنفيــذ أعمــال 

الحفر والتكريك والطرق الداخلية وشــبكة الســكك 
الحديديــة بطــول 30 كيلومتــرًا، إلــى جانــب إنشــاء 

ــرًا. ــول 3270 مت ــاء بط ــة للمين ــز المائي الحواج
وأضــاف أن المنطقــة الصناعيــة في العين الســخنة 
نجحت في جذب استثمارات إجمالية تبلغ 33.06 
فــي  مشــروعًا   547 خــال  مــن  دولار  مليــار 
قطاعــات متعــددة تشــمل الغــزل والنســيج والطاقة 
والهندســية  الكيماويــة  والصناعــات  والتعديــن 
ــا أن هــذه المشــروعات وفــرت  ــة، موضحً والخدمي

أكثــر مــن 133 ألــف فرصــة عمل مباشــرة.
مشــروع  لتنفيــذ  عقــد  توقيــع  إلــى  وأشــار 
ــة  ــات ومعــدات الصناعــات الكيميائي ــاج مكون لإنت
والبتروكيميائيــة وتكريــر البتــرول، إلــى جانــب 
تصنيــع خطــوط إنتاج مادة »الصــودا آش« داخل 
منطقــة الســخنة الصناعيــة بالتعــاون مــع إحــدى 
حجــر  وضــع  تــم  كمــا  الصينيــة،  الشــركات 
الأســاس لمشروعي »اتوم ســولار« لإنتاج الخلايا 
للإطــارات«  و«ســايلون  الشمســية،  والألــواح 

بالمنطقــة نفســها.
وفيمــا يتعلــق بمنطقــة القنطــرة غــرب الصناعيــة، 
أوضــح أن عــدد المشــروعات والتعاقــدات الفعليــة 
ــة تشــمل  ــات متنوع ــي قطاع ــغ 52 مشــروعًا ف بل
الغذائيــة  والصناعــات  والملابــس  المنســوجات 
الدواجــن،  تربيــة  ومعــدات  والتغليــف  والتعبئــة 
باســتثمارات تصــل إلــى 1.53 مليــار دولار، مــن 
المتوقــع أن توفــر أكثــر مــن 72 ألــف فرصــة عمــل 

مباشــرة.

 
العامة للاستثمار والمناطق 
الحرة وبنك HSBC يبحثان 

خطط الترويج الخارجي 
للاستثمار في مصر

سفارة فرنسا تدعو الهيئة 
العامة للاستثمار والمناطق الحرة 

للمشاركة في منتدى الأعمال 
الفرنسي بباريس وليون

التقى محمد الجوسقي الرئيس 
التنفيذي للهيئة العامة للاستثمار 

والمناطق الحرة، تود ويكلوكس، 
الرئيس التنفيذي لبنك HSBC مصر، 

ونديم حبيب، رئيس قسم الخدمات 
المصرفية المؤسسية بالبنك، لبحث 
سبل التعاون في الترويج للفرص 
الاستثمارية بمصر، وذلك تنفيذاً 

لتوجيهات محمد فريد صالح، وزير 
الاستثمار والتجارة الخارجية، 

بتعميق دور القطاع الخاص المحلي 
والعالمي في الترويج للاستثمار.

واتفق الجانبان على أهمية تعريف 
قاعدة عملاء البنك بآخر تطورات 

بيئة الاستثمار في مصر، تشريعياً 
وإجرائياً، استغلالًا لقاعدة عملاء 

البنك الضخمة، التي تشمل 42 
مليون عميل في 62 دولة ومنطقة 

حول العالم، وخاصةً بعد الخطوات 
التي اتخذها بنك HSBC مصر في 

خطته للتحول نحو التركيز على 
قطاعي التجارة العالمية وتمويل 

الشركات، ما يتماشى مع خطة وزارة 
الاستثمار والتجارة الخارجية لزيادة 

الاستثمارات الموجهة للتصدير.
وبحث الجانبان وضع خطة للترويج 

المشترك للفرص الاستثمارية 
بمستهدفات وتوقيتات مُحددة، 

لضمان وصول صورة إيجابية عن 
الاقتصاد المصري لعملاء البنك في كل 

أنحاء العالم.
وأكد الجوسقي، أهمية استغلال 

قدرات وانتشار المؤسسات المصرفية 
العالمية للترويج لجهود الإصلاح 

الاقتصادي المصري، وتطوير رسائل 
إعلامية مناسبة لكل سوق تعمل فيه 

هذه المؤسسات.

استقبل محمد الجوسقي الرئيس 
التنفيذي للهيئة العامة للاستثمار 
والمناطق الحرة، إيريك شوفالييه 
سفير جمهورية فرنسا بالقاهرة، 
لبحث فرص تعزيز التعاون بين 

البلدين، وذلك فى إطار جهود وزارة 
الاستثمار والتجارة الخارجية 

لتعزيز جذب الاستثمارات من أسواق 
الاستثمار والتمويل الرئيسية، 

وتوجيهات محمد فريد صالح وزير 
الاستثمار والتجارة الخارجية، 
بتعريف أهم الشركاء الدوليين 

بمستجدات بيئة الاستثمار في مصر.
وتقدمت سفارة فرنسا بدعوة للهيئة 

العامة للاستثمار والمناطق الحرة 
للمشاركة في منتدى الأعمال الفرنسي، 
الذي سيُقام هذا العام بباريس وليون، 

وسيشهد تواجد موسع للمؤسسات 
الحكومية والشركات الفرنسية، ما 

يمثل فرصة هائلة لجذب استثمارات 
فرنسية جديدة للسوق المصري.

وأكد الجوسقي، على متانة العلاقات 
بين البلدين والتي تعززت باللقاء 
التاريخي الذي جمع الرئيس عبد 
الفتاح السيسي بنظيره الفرنسي 
إيمانويل ماكرون بالقاهرة العام 

الماضي.

وزيــر  صالــح،  فريــد  محمــد  الدكتــور  عقــد 
اجتماعًــا  الخارجيــة،  والتجــارة  الاســتثمار 
الــوزارة بالعاصمــة الإداريــة  تنســيقيًا بمقــر 
الرقابــة  هيئــة  مســؤولي  بحضــور  الجديــدة، 
الإداريــة، والمهنــدس محمــد الجوســقي الرئيــس 
ــق  ــتثمار والمناط ــة للاس ــة العام ــذي للهيئ التنفي
مســاعد  بــدوي  محمــود  والمهنــدس  الحــرة، 
المعلومــات  وتكنولوجيــا  الاتصــالات  وزيــر 
ــب مســؤولي وزارة  ــى جان ــي، إل للتحــول الرقم
والهيئــة  الخارجيــة،  والتجــارة  الاســتثمار 
ووزارة  الحــرة،  والمناطــق  العامــة للاســتثمار 
فضــاً  المعلومــات،  وتكنولوجيــا  الاتصــالات 
ــم الاستشــارية المكلفــة  عــن ممثلــي شــركة براي
بتنفيــذ أعمــال إعــادة هندســة الإجــراءات، وذلــك 
الكيانــات  منصــة  تنفيــذ  مســتجدات  لمتابعــة 
الاقتصاديــة باعتبارهــا أحــد المحــاور الرئيســية 
ــر منظومــة خدمــات الاســتثمار والتحــول  لتطوي

الرقمــي لبيئــة الأعمــال فــي مصــر.
وأكــد الوزيــر أن منصــة الكيانــات الاقتصاديــة 
ــة إدارة دورة  ــل تحــولً مؤسســيًا فــي طريق تمث
ــن خــال إنشــاء  ــل، م ــاة الاســتثمار بالكام حي
منصــة وطنيــة موحــدة تربــط مراحــل التأســيس 
ــن  ــص – التشــغيل – التخــارج ضم – الترخي

ــة  ــة رقمي ــى هوي نظــام رقمــي واحــد، يعتمــد عل
كافــة  ويضــم  الاقتصــادي،  للكيــان  موحــدة 
الرســوم والأعبــاء الماليــة المرتبطــة بالأنشــطة 

الاقتصاديــة.
وأوضــح أن المنصــة تســتهدف إنشــاء قاعــدة 
بيانــات مركزيــة ومتكاملــة تضــم كافــة الجهــات 
مختلــف  فــي  المســتثمر  مــع  تتعامــل  التــي 
القطاعــات، بمــا يتيــح للدولــة صــورة شــاملة 
ومحدثــة للأنشــطة الاقتصاديــة، ويدعــم اتخــاذ 
كفــاءة  ويرفــع  دقيقــة،  أســس  علــى  القــرار 
المختلفــة،  الحكوميــة  الجهــات  بــن  التنســيق 
ويحــد مــن تكــرار البيانــات وتعــدد مصادرهــا.
وأشــار الوزيــر إلــى أن تطويــر المنصــة يتــم 
بالتعــاون مــع وزارة الاتصــالات وتكنولوجيــا 
بمــا  الإداريــة،  الرقابــة  وهيئــة  المعلومــات 
ــات  ــن الجه ــات ب ــد البيان ــل قواع ــن تكام يضم
الحوكمــة  معاييــر  أعلــى  وتطبيــق  المعنيــة، 
ــة  ــة وأمــن المعلومــات، وبمــا يؤســس لبني الرقمي
معلوماتيــة متطــورة تدعــم كفــاءة إدارة الأنشــطة 
الاســتثمار. إجــراءات  وتيســير  الاقتصاديــة 

ــع  ــب م ــة يتواك ــر المنص ــر أن تطوي ــد الوزي وأك
تنفيــذ برنامــج متكامــل لإعــادة هندســة إجراءات 

التراخيــص لكافــة الأنشــطة الاقتصاديــة.

أعلــن الدكتــور اســام عــزام رئيــس البورصــة 
لســوق  الرســمى  التشــغيل  بــدء  المصريــة، 
المشــتقات الماليــة، خــال مؤتمــر موســع عُقــد 
محمــد  الدكتــور  وبمشــاركة  البورصــة،  بمقــر 
والتجــارة  الاســتثمار  وزيــر  صالــح  فريــد 
الخارجيــة، عبــر تقنيــة زووم وبحضــور محمــد 
للرقابــة  الصيــاد نائــب رئيــس الهيئــة العامــة 
الماليــة، ودكتــور أحمــد عبــد العزيــز نائــب رئيــس 
ــرى  ــد صب ــة، ومحم ــة المالي ــة للرقاب ــة العام الهيئ

البورصــة. رئيــس  نائــب 
وأوضــح رئيــس البورصــة فــى كلمتــه الافتتاحيــة 
أن اختيــار توقيــت الإطــاق جــاء متســقًا مــع 
الــدورة الزمنيــة المعتــادة لبــدء الأنشــطة الجديــدة 
ــى حــال  ــه ف ــى أن ــع الشــهر، مشــيرًا إل ــى مطل ف
عــدم التنفيــذ خــال هــذا التوقيــت كان ســيتم 

ــل. ــو المقب ــى شــهر يوني ــل الإطــاق إل تأجي
ــة  ــداول ســوق المشــتقات المالي ــدء ت وأوضــح أن ب
العقــود  تــداول  الأولــى  مرحلتــه  يســتهدف 
 3 بآجــال   EGX30 مؤشــر  علــى  المســتقبلية 
ــة  ــاً بإضاف ــع لاحق ــة للتوس ــع خط ــهر، م و6 أش

عقــود  ثــم   EGX70 مؤشــر  علــى  مشــتقات 
مســتويات  وفــق  الأســهم  علــى  مســتقبلية 
الجاهزيــة الفنيــة والتشــغيلية ويتــم هــذا عبــر 
أنظمــة تكنولوجيــة متكاملــة تشــمل نظــام التــداول 
ــاً بنســبة  ــا ذاتي ــم تطويرهم ــام التســويات، ت ونظ
100%، بمــا يعكــس الاســتقلالية التقنيــة الكاملــة 
للبورصــة فــى إدارة وتشــغيل بنيتهــا التحتيــة.

ــس البورصــة  ــزام، رئي ــور إســام ع ــد الدكت وأك
يمثــل  المشــتقات  ســوق  تدشــن  أن  المصريــة، 
خطــوة تاريخيــة تســتهدف تعميــق الســوق وزيــادة 
مســتويات الســيولة، مــن خــال إتاحــة أدوات 
ــن المســتثمرين مــن  العقــود المســتقبلية التــى تمكّ
ــا يتماشــى  التحــوط وإدارة المخاطــر المنتظمــة بم
مــع أفضــل الممارســات العالميــة، وبمــا يســهم 
فــى جــذب الاســتثمارات وزيــادة معــدلات دوران 

ــيولة. الس
و توقــع إســام عــزام رئيــس البورصــة المصريــة 
أن يصــل عــدد شــركات الأوراق الماليــة المرخــص 
 12-11 إلــى  الماليــة  المشــتقات  بتــداول  لهــا 

ــاري. ــارس الج ــة م شــركة بنهاي

النقــل،  وزيــر  الوزيــر،  كامــل  الفريــق  التقــى 
لشــركة  التنفيــذي  الرئيــس  تريــور،  بماكــس 
بلاســر النمســاوية، والســفير جــورج بوســتينجر، 
ســفير النمســا بالقاهــرة، وذلــك لمناقشــة قيــام 
لصيانــة  إقليمــي  مركــز  بإنشــاء  الشــركة 
ــار  ــع غي ــاج قط ــدات الســكة وإنت ــات تجدي ماكين
ــرات  ــراء عم ــى إج ــة إل ــات، بالإضاف ــك الماكين تل

الحديديــة. الســكك  ماكينــات 
ــر  ــب الوزي ــدي رضــوان، نائ ــاء وج وحضــر اللق
للجــر الكهربائــي والســكك الحديديــة، ومحمــد 
ــة، بحســب  ــة الســكك الحديدي ــس هيئ ــر رئي عام

ــوم. ــوزارة الي ــان ال بي
فــي بدايــة الاجتمــاع، أكــد الوزيــر علــى عمــق 
العلاقــات المصريــة النمســاوية، مشــيدا بالتعــاون 
هيئــة  بــن  الأمــد  طويلــة  والشــراكة  المثمــر 
ــة وشــركة بلاســر المتخصصــة  الســكك الحديدي
ــد  ــاء وتجدي ــدات إنش ــع مع ــم وتصني ــي تصمي ف
وصيانــة خطــوط الســكك الحديديــة، وأن هــذا 
ــة  ــة انطلاق ــون نقط ــز يجــب أن يك ــاون المتمي التع
ــز  ــن خــال إنشــاء مرك ــاون م ــذا التع ــر ه لتطوي
الســكة  تجديــدات  ماكينــات  لصيانــة  إقليمــي 
وذلــك  الماكينــات،  تلــك  غيــار  قطــع  وإنتــاج 

بأحــد المواقــع الخاصــة بإحــدى ورش الســكك 
الحديديــة.

إجــراء عمــرات  إمكانيــة  إلــى  الوزيــر  وأشــار 
ــات  ــة احتياج ــة، لتلبي ــكك الحديدي ــات الس ماكين
الســوق المحلــي والتصديــر للخــارج، وخاصــة 
للــدول العربيــة والأفريقيــة والشــرق أوســطية، 
وذلــك فــي إطــار خطــة وزارة النقــل للتعــاون مــع 
الشــركات العالميــة الجــادة فــي توطــن صناعــات 
النقــل المختلفــة، ومنهــا صناعــة مكونــات ووســائل 

ــل. النق
ومــن جانبــه، أوضــح الرئيــس التنفيــذي لشــركة 
بلاســر أنــه جــاري إعــداد المخطط الفنــي والزمني 
الخــاص بالمشــروع وموافــاة الجانــب المصــري 
ــركة  ــه ش ــت ب ــا قام ــتعراض م ــم اس ــا ت ــه، كم ب
بلاســر مصــر بالبــدء فــي تدريــب المهندســن 
مــا  أعمــال صيانــة  علــى  المصريــن  والعمــال 
ــي  ــات الت ــة والماكين ــات الحالي ــع للماكين ــد البي بع
ســيتم توريدهــا لصالــح هيئــة الســكك الحديديــة، 
وكذلــك للماكينــات التــي وردتهــا الشــركة للعديــد 

ــة. ــة والأفريقي ــدول العربي ــن ال م

اجتماع تنسيقي لمتابعة  موقف تنفيذ منصة الكيانات 
الاقتصادية كمنظومة وطنية موحدة لدورة حياة الاستثمار

رئيس البورصة المصرية يتوقع حصول 11 شركة علي 
الموافقة لتداول المشتقات مع نهاية مارس الجاري 

النقل تبحث مع شركة بلاسر النمساوية إنشاء مركز 
إقليمي لصيانة ماكينات تجديدات السكك الحديدية

    خبراء : ميثاق الشركات الناشئة نقلة نوعية 
فى مسار دعم بيئة ريادة الأعمال  

داليا احمد

محمد محيي الدين

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  8  مارس   ٢٠٢٦  •  العدد  833

 دعــا صنــدوق مصــر الســيادي، بنــوك الاســتثمار 
التقــدم  الــى  المتخصصــة  الماليــة  والمؤسســات 
بعروضهــا الفنيــة والماليــة لتولــي مهــام ترويــج 
وتغطيــة الاكتتــاب لطــرح الحصــة التــي تصــل إلى 
٢٠%،  فــي شــركة مصــر لتأمينــات الحيــاة، وذلك 
فــي إطــار عمليــة تنافســية لاختيــار مستشــار 
يتمتــع بالخبــرة والكفــاءة لقيادة عمليــة الطرح وفق 

أفضــل الممارســات الدوليــة.
وأعلنــت وزارة الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة 
وصنــدوق مصــر الســيادي عن موافقــة لجنة القيد 
بالبورصــة المصريــة علــى قيد أســهم شــركة مصر 
لتأمينــات الحيــاة – المملوكــة بالكامــل لشــركة 
مصــر القابضــة للتأمــن التابعــة للصنــدوق – 
قيــد مؤقــت فــي البورصــة المصريــة، وذلــك تمهيــدا 
لطــرح حصــة أقليــة تصــل إلى 20% من رأســمال 

الشركة.
التوجهــات  ضــوء  فــي  الطــرح  ويأتــي 
الاســتراتيجية الراميــة لتعميــق مشــاركة القطــاع 
الخــاص اســتهدافا لتعزيــز كفــاءة إدارة الأصول، 
وخلــق فــرص اســتثمارية جاذبة في قطــاع التأمين 
أحــد القطاعــات الحيويــة بالاقتصــاد المصــري.
ــاة علــى  وتســتحوذ شــركة مصــر لتأمينــات الحي
حصــة ســوقية تقــدر بنحــو 22% مــن ســوق 
تأمــن الأشــخاص فــي مصــر، وبلغت قيمــة حقوق 
ملكية المساهمين بنحو 42 مليار جنيه مصري في 
ســبتمبر 2025 فــي ظــل نمــو أربــاح الشــركة،بما 
أدائهــا  ومتانــة  المالــي  مركزهــا  قــوة  يعكــس 

التشــغيلي.
وتهــدف هــذه العمليــة إلــى اختيــار شــركة ترويــج 
وتغطية الاكتتاب ذات خبرة لقيادة وتســويق عملية 
الطــرح بكفــاءة، بمــا يشــمل إدارة عمليــة التســويق 
وبنــاء ســجل الأوامــر والتنســيق مــع المســتثمرين 
المحليــن والدوليــن، وذلــك فــي إطــار هيــكل صفقة 

يحقــق أفضــل قيمة مضافة.
وأوضــح صنــدوق مصــر الســيادي أنــه يتعــن 
أن يكــون العــرض الفنــي مقدمًــا مــن جهــة حاصلة 
علــى التراخيــص الســارية مــن الجهــات الرقابيــة 
ذات  الأعمــال  ســابقة  يتضمــن  وأن  المختصــة، 
الصلــة فــي صفقــات أســواق رأس المــال وعمليات 
الاندمــاج والاســتحواذ بقطــاع التأمــن والخدمات 

الماليــة خــال الســنوات الخمــس الماضيــة.
رؤيــة تحليليــة  العــرض  أن يشــمل  كمــا يجــب 
ــركة  ــي للش ــم مبدئ ــاق تقيي ــن، ونط ــاع التأم لقط
تنفيــذ  وخطــة  المقترحــة،  التقييــم  ومنهجيــات 
اســتراتيجية وتســويقية واضحــة وقائمــة أوليــة 
للمســتثمرين المحتملــن، إلــى جانــب تصور مبدئي 
ــق  ــل، وعــرض تشــكيل فري ــة الأمث ــكل الصفق لهي
العمــل المقتــرح وســيرهم الذاتيــة وخبراتهــم ذات 

الصلــة.
 وأشــار إلــي أنــه فــي حــال قبــول الجهــة المتقدمــة 
مبدئيًــا، ســيتم التواصــل معهــا لاتخــاذ الخطــوات 
التاليــة، والتــي تشــمل توقيــع إتفاقيــة ســرية وعدم 
إفصــاح )NDA( كشــرط أساســي للمشــاركة 
وإتاحــة المعلومــات التفصيليــة الخاصة بالشــركة، 
بمــا يمكنهــا مــن تقديــم عــرض فنــي ومالــي شــامل 

ومتكامــل فــي موعــد أقصاه ١٨ مــارس ٢٠٢٦.
ــى أن إرســال الملــف التعريفــي لا يُعــد  ويُشــار إل
فــي  نهائيًاللمشــاركة  تأهيــاً  أو  تلقائيًــا  قبــولً 
العملية، ولا يترتب عليه بالضرورة إرســال اتفاقية 

الســرية وعــدم الإفصــاح .
وكانــت  لجنــة قيــد الأوراق الماليــة  أعلنــت فــى 

جلستها المنعقدة  الأربعاء  الماضي ، الموافقة على 
القيد المؤقت لأســهم شــركة مصر لتأمينات الحياة 
ش.م.م، ليكــون هــذا القيــد هــو الأول لشــركة تعمل 
فــى نشــاط التأمــن بالبورصــة المصريــة منــذ عــام 

.1985
بيانــات  قاعــدة  علــى  الشــركة  أســهم  وتــدرج 
البورصــة بقطــاع نشــاط »خدمــات ماليــة غيــر 
مــارس   10 الثلاثــاء  مــن  اعتبــارا  مصرفيــة« 
المقبــل، ممــا يمثــل خطــوة مهمــة فــى تعزيــز نشــاط 
الاســتثمار  فــرص  تنــوع  ودعــم  القطــاع  هــذا 

للمســاهمين.
وتــم قيــد أســهم الشــركة قيــداً مؤقتــاً بــرأس مــال 
مصــدر قــدره 5 مليــارات جنيــه، موزعــة علــى 
500 مليــون ســهم بقيمــة اســمية 10 جنيهــات 
ــة إصــدارات،  ــى ثماني ــة ف ــد، ممثل للســهم الواح
و)6(  مكــرر   )1( والمــواد   )7( للمــادة  وفقــاً 
ــة  ــد وشــطب الأوراق المالي ــد قي ــن قواع و)18( م

بالبورصــة المصريــة.
ويشــترط فــى هــذا القيــد المؤقــت التــزام الشــركة 
باســتيفاء شــروط القيــد وإتمــام إجــراءات الطــرح 
ــع  ــت، م ــد المؤق ــخ القي ــن تاري ــهر م ــال 6 أش خ
إمكانيــة تمديــد هــذه الفتــرة بموافقــة الهيئــة عنــد 

الحاجــة.
ويُحظــر التعامــل علــى أســهم الشــركة خــال 
الفتــرة مــن تاريخ القيــد المؤقت وحتى بــدء التداول 
إلا بعــد موافقــة الهيئــة، ويعتبــر القيــد المؤقــت كأن 
لــم يكــن فــى حالــة عــدم تنفيــذ الطــرح واســتيفاء 

ــدة المحــددة. ــن الم ــد ضم ــات القي متطلب
ويتعهــد المســاهمون الذيــن يمتلكــون 10% فأكثــر 
مــن أســهم رأس مــال الشــركة بالاحتفــاظ بنســبة 
51% مــن الأســهم المملوكة لهم، وإذا كانت نســبة 
الأســهم المحتفظ بها أقل من 25% من رأس المال 
المصــدر، يتــم اســتكمالها مــن مســاهمات أعضــاء 
مجلس الإدارة ومؤسســى الشــركة أو المســاهمين 
ــاً  ــل عــن 24 شــهراً ميلادي ــدة لا تق ــن، ولم الآخري
ــد، باســتثناء الأســهم  ــرح أو القي ــخ الط ــن تاري م

المجانية.
وتلتــزم الشــركة بقــرارات مجلــس إدارة الهيئــة 
العامــة للرقابــة الماليــة رقــم )178( لســنة 2024، 
والمعــدل بالقــرار رقــم )5( لســنة 2025، بشــأن 
ضوابط التملك أو السيطرة أو الاندماج للشركات 
العاملة فى الأنشــطة المالية غير المصرفية، خاصة 
مــا يتعلــق بحدود ونســب التملك لشــركات التأمين 

التأمين. وإعادة 
رئيــس  مدبولــي،  مصطفــى  الدكتــور  وكان   
ــا بمقــر الحكومــة  ــوزراء، عقــد اجتماعً مجلــس ال
فــي العاصمــة الإداريــة الجديــدة لمتابعــة الملفــات 
الاقتصاديــة المهمــة، بحضــور الدكتــور حســن 

عيســى، نائب رئيس الوزراء للشؤون الاقتصادية، 
والدكتــور هاشــم الســيد، مســاعد رئيــس الــوزراء 
ــة  ــركات المملوك ــدة الش ــذي لوح ــس التنفي والرئي

للدولة.
وأكــد رئيــس الــوزراء متابعــة تنفيــذ التكليفــات 
الصــادرة بشــأن الهيئــات الاقتصادية والشــركات 
ــة  ــة، وتحديــث وثيقــة سياســة ملكي المملوكــة للدول
الدولــة، والتــي يجــري العمــل علــى تطويرهــا بعــد 

اســتقبال مرئيــات الــوزارات المعنيــة.
رئيــس  نائــب  اســتعرض   ، الاجتمــاع  وخــال 
ــة موقــف الشــركات  ــوزراء للشــؤون الاقتصادي ال
المقرر نقلها إلى صندوق مصر الســيادي، مشــيرًا 
إلــى اتخــاذ الإجراءات اللازمة لنقل 40 شــركة تم 
اختيارهــا وفــق معاييــر تنافســية لضمــان تعزيــز 
أداء الصنــدوق وإدارة هــذه الشــركات بكفــاءة.

كمــا تــم اســتعراض الاســتعدادات لقيــد عــدد مــن 
الشــركات فــي البورصــة تمهيــدًا للقيــد النهائــي، 
ضمــن برنامــج الطروحــات الــذي يهــدف لتعزيــز 
مشاركة القطاع الخاص واستغلال أصول الدولة 

بأقصــى قــدر ممكن.
ــة  ــة الشــركات المملوك ــادة هيكل ــا يخــص إع وفيم
للدولــة، تــم عقــد اجتماعــات لاســتعراض تحديــات 
الشــركات القابضــة ووضــع رؤى لإعــادة الهيكلــة.

وفــي ملــف الهيئــات الاقتصاديــة، يتــم العمــل على 
المحــور الأول ، يتمثــل فــي  إعــادة  محورين: 	
هيكلــة 6 هيئــات، تشــمل هيئــة التعميــر والتنميــة 
الزراعيــة، الهيئة الوطنية للإعلام، هيئة المجتمعات 
العمرانيــة الجديــدة، هيئــة الســلع التموينيــة، هيئــة 

الســكك الحديديــة، ومتــرو الأنفــاق.
أمــا المحــور الثانــي ، فيتمثــل فــي  دمــج 7 هيئــات 
أخــرى وتحويــل 7 هيئــات إلــى هيئــات عامــة، 
مــع تشــكيل فــرق عمــل لتحديــد الآليــات التنفيذيــة 

اللازمــة.
مجلــس  رئيــس  شــدد  الاجتمــاع،  ختــام  وفــي 
الــوزراء علــى أهمية هــذه الملفــات باعتبارها أولوية 
ــز  ــة وتعزي ــم وتحســن المؤشــرات الاقتصادي لدع
ــق  ــات وتحقي ــة التحدي ــى مواجه ــة عل ــدرة الدول ق

نمــو مســتدام.
أعتماد أسس القيمة العادلة

ــس  ــاعد رئي ــيد، مس ــم الس ــور هاش ــد الدكت وعق
لوحــدة  التنفيــذي  والرئيــس  الــوزراء  مجلــس 
الشــركات المملوكــة للدولــة،   بمقــر مجلس الوزراء 
للجنــة  الأول  الاجتمــاع  الجديــدة،  بالعاصمــة 
مراجعة الأســس التي أُعدّت على أساسها دراسة 
ــة للأســهم أو الحصــص أو حقــوق  القيمــة العادل
التصويــت محــل الطرح للشــركات المملوكــة للدولة 

أو التــي تســاهم فيهــا.
وتــم خــال الاجتمــاع اســتعراض والتحقــق مــن 

القيمــة العادلــة لبنك القاهرة؛ وذلك في إطار جهود 
الحكومــة الراميــة إلى تســريع وتيــرة تنفيذ برنامج 

الطروحــات الحكومية.
ــة، وهــم: نائــب  وحضــر الاجتمــاع أعضــاء اللجن
ــة،  ــو وزارات: المالي ــة، وممثل رئيــس مجلــس الدول
والاســتثمار  الاقتصاديــة،  والتنميــة  والتخطيــط 
والتجــارة الخارجيــة، وكــذا ممثــل البنــك المركزي، 
وممثل الهيئة العامة للرقابة المالية، وممثل شركات 
ــل الجهــاز المركــزي  قطــاع الأعمــال العــام، وممث
للمحاســبات، وممثل هيئــة الرقابة الإدارية، فضلًا 
عــن المفُــوض بالــرأي مــن قِبــل بنــك مصــر، مالــك 

أســهم بنــك القاهرة.
علــى  أُعِــدَّت  التــي  الأســسَ  اللجنــةُ  وراجعــت 
أساســها دراســةُ القيمــة العادلــة لأســهم بنــك 
القاهــرة؛ وذلــك تمهيــداً لطــرح حصــةٍ مــن أســهم 

المصريــة. البورصــة  فــي  البنــك، 
خطوة استراتيجية 

مــن جانبــه اعتبــر الخبيــر الاقتصــادي، وســام 
ــدوق الســيادي المصــري  ــان الصن ــل أن إع كام
ــرح  ــاة للط ــات الحي ــر لتأمين ــركة مص ــز ش تجهي
الطروحــات  برنامــج  كباكــورة  البورصــة،  فــي 
ــوة اســتراتيجية محســوبة  ــل خط ــة، يمث الحكومي
وليســت مخاطــرة فــي ظــل التقلبــات الحاليــة.

تنفيــذ  أن  لــه   تصريحــات  فــي  وأوضــح  
الطروحــات خــال فتــرات التذبــذب يبعــث برســالة 
ثقة إلى المستثمرين بأن الدولة تتحرك برؤية طويلة 
الأجــل، مؤكــدًا أن نجــاح الطــرح ســيعتمد بشــكل 
ــادة التســعير  ــم وإع ــة التقيي ــى عدال أساســي عل

ــوق. ــروف الس ــع ظ ــب م ــا يتناس بم
وأضــاف أن البرنامــج يعكــس توجهًــا واضحًــا 
لتعزيــز دور القطــاع الخــاص ضمــن السياســة 
الاقتصادية للدولة خلال المرحلة المقبلة، مشــيرًا 
إلــى أن التوقيــت قــد يكون مناســبًا حال تحســن 
الأوضــاع الجيوسياســية وعــودة الاســتقرار 
النســبي للأســواق، مــا يدعــم جذب اســتثمارات 

جديــدة ويعزز عمق الســوق.
وأشــار إلــى أن نجــاح الطــرح ســيعتمد بدرجــة 
كبيــرة علــى عدالــة تقييــم الشــركة، مــع ضــرورة 
إعــادة تســعير الأســهم بمــا يتناســب مــع ظروف 
الســوق الحالية، بما يضمــن تحقيق التوازن بين 

جذب المســتثمرين والحفاظ على قيمة الأصول.
الحكوميــة  الطروحــات  برنامــج  أن  وأضــاف 
يعكــس توجهًــا واضحًــا لتعزيــز دور القطــاع 
ــة  ــة للدول الخــاص ضمــن السياســة الاقتصادي
ــن  ــى أن تحس ــا إل ــة، لافتً ــة المقبل ــال المرحل خ
الأوضــاع الجيوسياســية وعــودة الاســتقرار 
النســبي للأســواق قد يدعمان جذب استثمارات 

جديــدة ويعــززان عمــق الســوق الماليــة.
برنامــج  تنفيــذ  اســتمرار  أن  وأضــاف 
الحكومــة  التــزام  يعكــس  الطروحــات 
بالإصلاحــات الاقتصاديــة.. وفتــح المجــال أمــام 
ــر فــي  القطــاع الخــاص للمشــاركة بشــكل أكب

الاقتصــاد.
وأكــد    أن تحســن الأوضــاع الجيوسياســية 
وعودة الاســتقرار النســبي للأســواق العالمية قد 
ــة  يدعمــان نجــاح برنامــج الطروحــات الحكومي
، خاصــة مــع اهتمــام المســتثمرين بالأســواق 

الناشــئة التــي توفــر فــرص نمــو واعــدة.

تمهيدا لطرح عدة شركات كبري 

»مصر لتأمينات الحياة« تلقي بحجر في مياة الطروحات 
الراكدة ..و الحكومة تعتمد أسس القيمة العادلة

  صندوق مصر السيادي يدعو بنوك 
الاستثمار للتقدم بعروض فنية ومالية لإدارة 

طرح 20% من شركة مصر لتأمينات الحياة.. 

الحكومة تواصل تنفيذ خطة دعم الشركات الناشئة 
   وزير الاستثمار:  الشركات الناشئة تمثل أحد المحركات الرئيسية 

للاقتصاد المصري   ونسعى لتيسير الإجراءات ومعالجة أية فجوات تنظيمية  
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زيادة الطلب على 
الترانزيت البري في مصر 

بعد إغلاق مضيق هرمز

شــهدت الأيــام الأخيــرة زيــادة ملحوظــة فــي الطلــب علــى خدمــات 
الترانزيت البري عبر الأراضي المصرية، مع توجه شركات الشحن 

الأوروبيــة للبحــث عــن مســارات بديلــة بعد إغــاق مضيق هرمز.
ويتضمــن البديــل اســتقبال البضائــع الأوروبيــة فــي موانــئ البحــر 
المتوسط مثل الإسكندرية ودمياط، ثم نقلها بريًا إلى ميناء سفاجا، 
وإعــادة شــحنها إلــى دول الخليــج والســعودية عبر العبــارات، وفقًا 

لحمــد نديــم، العضــو المنتــدب للشــؤون التجاريــة والعمليــات فــي 
شــركة ايجيترانس-نوسكو.

ويُعتبر هذا المســار أكثر أمانًا وســرعة مقارنة بالإبحار حول رأس 
الرجــاء الصالــح أو المــرور عبــر مناطــق النــزاع، كمــا يختصر زمن 
ــف  ــض تكالي ــي خف ــهم ف ــا ويُس ــى 12 يومً ــو 10 إل ــة بنح الرحل

التأمــن.

 

شأعلــن عــاء فاروق، وزيــر الزراعة واســتصلاح الأراضي، 
عــن نجــاح الحجــر الزراعي المصري في فتح أســواق جديدة 
ــح الســوق البنمــي رســمياً  ــم فت ــث ت ــة، حي ــارة اللاتيني بالق
أمــام صــادرات مصــر مــن أربعــة منتجــات رئيســية وهــي: 

البرتقــال، الليمــون، الماندريــن، والجريــب فــروت.
يأتــي هــذا الإعــان بنــاءً علــى مذكــرة مشــتركة تلقاهــا 
ــور أحمــد رزق، رئيــس قطــاع الخدمــات  ــر مــن الدكت الوزي
الزراعيــة، والدكتــور محمــد المنســي، رئيــس الإدارة المركزية 
للحجــر الزراعــي، والتــي أكــدت نجــاح التنســيق الفنــي 
والدبلوماســي فــي اعتمــاد المنظومة الرقابيــة المصرية، وقيام 
الســلطات البنميــة بنشــر الضوابــط الرســمية للاســتيراد في 

الجريــدة الرســمية لدولــة بنمــا.
واســتعرض رئيــس الإدارة المركزية للحجــر الزراعي، جهود 
المفاوضات الفنية الطويلة والمكثفة مع الجانب البنمي، والتي 
اســتهدفت الوصــول إلــى ضوابــط »صحــة نباتيــة« ميســرة 
تضمــن نفــاذ المنتجات المصرية بجــودة عالية ومعايير عالمية.
ومــن جانبــه أكــد عــاء فــاروق وزيــر الزراعــة، علــى أهميــة 
تنويــع الأســواق التصديريــة، لتقليــل الاعتماد على الأســواق 
ــة  ــة الجيوسياســية لمواجه ــى المرون ــة إل ــة، بالإضاف التقليدي
التحديــات الراهنــة التــي تشــهدها المنطقــة عبــر فتــح ممــرات 
تجاريــة بديلــة وآمنــة، فضــا عــن دعــم الاقتصــاد الوطنــي 
لتعظيــم العائــدات مــن العملــة الصعبــة وزيــادة حصــة مصــر 
فــي ســوق التجارة العالميــة للموالح، والتــي تحتل فيها مصر 

مركــزاً ريادياً.

ــر  ــاط وزي ــليمان جمب ــاح س ــدس ص ــور مهن ــه الدكت وج
إحيــاء  إعــادة  إلــى ضــرورة  الحربــي،  للإنتــاج  الدولــة 
صناعــات عســكرية مهمــة، وذلــك خــال جولــة تفقديــة 
 ٩٩ »مصنــع  الهندســية  للصناعــات  حلــوان  لشــركتي 
الحربــي« بمنطقــة حلــوان بالقاهــرة، وحلــوان للصناعــات 

الحربــي”. »مصنــع ٩٩  الهندســية 
الحربــي،   ٩٩ داخــل مصنــع  الجولــة  الوزيــر  واســتهل 
ــاج  ــوط الإنت ــذي داخــل خط ــف التنفي ــى الموق بالإطــاع عل
ــر  ــبل التطوي ــة، وس ــرة الماضي ــال الفت ــدلات الأداء خ ومع
الإنتــاج  لخطــوط  الحوكمــة  وتطبيــق  الشــركة،  داخــل 
أدوات  اســتخدام  علــى  والتنبيــه  المختلفــة،  والإدارات 
التطــورات  لمواكبــة  الاصطناعــي،  الــذكاء  وتقنيــات 

المجــالات. شــتى  فــي  التكنولوجيــة 
ووجــه وزيــر الدولــة للإنتــاج الحربــي، بصــرف مكافــأة 
ــي  ــن نجحــوا ف ــال والمهندســن الذي ــن العم ــدد م ــة لع مالي
إصــاح ماكينــة إنتاجيــة حيويــة كانــت متوقفــة عقــوداً؛ 
ــة  ــز مكان ــد لتعزي ــن الجه ــد م ــذل مزي ــى ب ــم عل ــزاً له تحفي

الإنتــاج الحربــي فــي التصنيــع العســكري.

أكــد جيلبــار حبيقــة، عضــو المجلــس التصديــري للصناعات 
الغذائيــة، أن زيــادة صــادرات قطــاع الأغذيــة والمخبــوزات 
تعتمــد علــى خمســة محــاور رئيســية تتمثــل فــي: الجــودة، 
والســعر التنافســي، والتســويق الفعــال، والدعــم الحكومي، 
والتواجــد المســتمر فــي المعــارض الدوليــة، مشــددا علــى أن 
تكامــل هــذه العناصــر يمثــل معادلــة النجــاح فــي الأســواق 

الخارجيــة.
وأوضــح فــي بيــان صحفــي أن الجــودة المعتمــدة تلعب دورا 
محوريــا فــي تعزيــز تنافســية الصــادرات، حيــث تســهم فــي 
ــل الحواجــز  ــة، وتقلي ــى الأســواق الدولي ــاذ إل تســهيل النف
غيــر الجمركيــة، وتســريع إجــراءات التســجيل والتخليــص، 

فضــا عــن تقليــل احتمــالات رفــض الشــحنات.
وأضــاف أن الجــودة تمثــل بوابــة دخــول للأســواق المنظمــة 
وأداة ثقــة تقلــل المخاطــر وتعــزز التعاقــدات طويلــة الأجــل، 
كمــا تُعــد اســتراتيجية فعالــة لنقــل المنتــج مــن دائــرة 

ــة. ــة المضاف ــرة منافســة القيم ــى دائ منافســة الســعر إل
ــتية  ــات اللوجس ــرز التحدي ــن أب ــى أن م ــة إل ــار حبيق وأش
والتنظيميــة التــي تواجــه قطــاع المخبــوزات عنــد دخــول 
الأســواق الخارجيــة الحفــاظ علــى معاييــر الجــودة وســامة 
ــي  ــدة الت ــي المنتجــات المجم ــه، خاصــةً ف ــج وصلاحيت المنت
تتطلــب درجــات حــرارة دقيقــة لضمــان وصولهــا إلــى 

ــات. ــة للمواصف ــودة مطابق ــي بج ــتهلك النهائ المس

بـــاتحاد  الجلــود  صناعــة  غرفــة  إدارة  مجلــس  عقــد 
الصناعــات المصريــة اجتماعًــا موســعًا لمناقشــة التحديــات 
التــى تواجــه قطــاع صناعــة الجلــود، تمهيــدًا لإعــداد مذكــرة 
رســمية لعرضها على المهندس خالد هاشــم وزير الصناعة، 
تتضمن عددًا من المقترحات الداعمة للقطاع، بما يســهم فى 

تعزيــز قدرتــه الإنتاجيــة وزيــادة صادراتــه.
ــس، فــى مســتهل اجتماعــه، أن قطــاع صناعــة  وأكــد المجل
الجلــود يُعــد مــن القطاعــات الحيوية فى الاقتصــاد المصرى، 
حيــث تمثــل صناعــة المنتجــات الجلديــة نحــو 5% مــن 
الإنتــاج الصناعــى، ويضــم القطــاع نحــو 17،622 منشــأة 
يعمــل بهــا أكثــر مــن 270 ألــف عامــل وفنــى وتصــل الطاقــة 
الإنتاجيــة القصــوى لقطــاع الأحذيــة إلــى نحــو 750 مليــون 
زوج ســنويًا، فــى حــن لا يتجــاوز الإنتــاج الفعلــى 80 مليون 
زوج، بما يعكس فجوة كبيرة يمكن استغلالها لزيادة الإنتاج 

والتصدير.
وأوضــح جمــال الســمالوطى رئيــس الغرفــة أن صناعــة 
الأحذيــة والمصنوعــات الجلدية من الصناعات كثيفة العمالة، 
مــا يفــرض ضــرورة مراعاة البعد الاجتماعــى عند اتخاذ أى 

ــة أو تشــريعية تمــس هــذا القطــاع. قــرارات تنظيمي
اســتعرض الاجتمــاع عــددًا مــن التحديــات الرئيســية التــى 
تواجه القطاع، وفى مقدمتها صعوبة اســتخراج التراخيص 
الصناعيــة المؤقتــة للمنشــآت داخــل الحيــز العمرانــى، حيــث 
ــة  ــح تراخيــص مؤقت ــة تيســير إجــراءات من اقترحــت الغرف
ــاع أو  ــن الأوض ــن تقن ــنوات لح ــاث س ــاوز ث ــدة لا تتج لم

الانتقــال إلــى المــدن الصناعيــة الجديــدة.

وزير الزراعة يُعلن فتح السوق البنمي 
أمام 4 منتجات زراعية مصرية

التموين تطلق تطبيق »رادار الأسعار« 
لمتابعة أسعار السلع الأساسية

اسلام عبدالفتاح

بروتوكول بين »التجارة الداخلية« و»الملكية 
الفكرية« لإتاحة بيانات السجل التجاري

التموين توقع مذكرة تفاهم مع »برنامج 
الأغذية العالمي« لتطوير منظومة الإمدادات

القابضة الغذائية: توريد 2.9 مليون طن قصب 
لمصانع السكر  وإنتاج 306 آلاف طن سكر

وقــع جهــاز تنميــة التجــارة الداخليــة  والجهاز 
ــاون  ــول تع ــة بروتوك ــة الفكري المصــري للملكي
مشــترك، لتعزيــز التكامــل المؤسســي ودعــم 

بيئــة الاســتثمار فــي مصــر.
ويأتــي توقيــع البروتوكــول فــي إطــار توجــه 
الدولــة نحــو بنــاء منظومــة رقميــة مترابطــة 
فــي  يســهم  بمــا  الحكوميــة،  الجهــات  بــن 
ــة  ــر الخدمــات المقدم ــاءة الأداء وتطوي ــع كف رف
ــة،  ــطة التجاري ــاب الأنش ــتثمرين وأصح للمس
فضــاً عــن دعــم جهــود حمايــة حقــوق الملكيــة 
الفكريــة وتعزيــز إنفــاذ القانــون داخــل الســوق 

المصــري.
وينــص البروتوكــول علــى إتاحــة البيانــات ذات 
الصلــة بالســجل التجــاري لــدى جهــاز تنميــة 
بيانــات  تشــمل  والتــي  الداخليــة،  التجــارة 
والعناويــن،  الأنشــطة،  وطبيعــة  المنشــآت، 
للجهــاز  يتيــح  بمــا  القانونيــة،  والكيانــات 
المصــري للملكيــة الفكريــة الاســتفادة منهــا 
فــي دعــم عمليــات الفحــص والتحقــق وتعزيــز 

حمايــة الحقــوق المســجلة.
كمــا يتضمــن البروتوكــول إتاحــة البيانــات 
المتعلقــة بحقــوق الملكيــة الفكريــة المســجلة، 
وعلــى رأســها بــراءات الاختــراع، والعلامــات 

التجاريــة، والتصميمــات والنمــاذج الصناعيــة، 
الجريدتــن  فــي  منشــور  هــو  لمــا  وفقًــا 
والعلامــات  الاختــراع  لبــراءات  الرســميتين 

الصناعيــة. والتصميمــات  التجاريــة 
إلــى إنشــاء قاعــدة  التكامــل  ويهــدف هــذا 
بيانــات موحــدة ومحدثــة تســهم فــي الحــد مــن 
ــى الحقــوق  ــداء عل حــالات التضــارب أو الاعت
ــى  ــم عل ــرار القائ المســجلة، وتدعــم اتخــاذ الق
يســهم  كمــا  وموثوقــة،  دقيقــة  معلومــات 
المتعاملــن  أمــام  الإجــراءات  تســهيل  فــي 
والجهــد  الوقــت  وتقليــص  الجانبــن،  مــع 
يعــزز  بمــا  المتطلبــات،  لاســتيفاء  اللازمــن 
الأعمــال  رواد  ويشــجع  الاســتثمار  منــاخ 
ــي أنشــطتهم داخــل الســوق  ــى التوســع ف عل

المصــري.
وتبــادل  الربــط  آليــات  تنفيــذ  المقــرر  ومــن 
ــادل  ــات مــن خــال المحــول الرقمــي لتب البيان
وزارة  إشــراف  تحــت  الحكوميــة،  البيانــات 
بمــا  المعلومــات،  وتكنولوجيــا  الاتصــالات 
المعلومــات  نقــل  عمليــات  تأمــن  يضمــن 
وحمايتهــا وفقًــا للضوابــط الفنيــة المعتمــدة، 
وتحقيــق أعلــى مســتويات الكفــاءة والحوكمــة 

البيانــات. إدارة  فــي 

وقع الدكتــور شــريف فاروق وزيــر التمويــن 
والتجــارة الداخلية مذكــرة تفاهــم مــع برنامــج 
الشــراكة  آفــاق  العالمي لتوســيع  الأغذيــة 
خــال الفتــرة مــن مــارس 2026 حتــى يونيــو 
2028، وذلــك فــي إطار توجيهــات القيــادة 
الغذائــي  الأمــن  منظومــة  بدعــم  السياســية 

ــة. ــة الاجتماعي ــم الحماي ــاءة نظ ــز كف وتعزي
 لــرواد  اســتقبال فاروق،  ذلــك خــال  جــاء 
الحلبــي، مديــر برنامــج الأغذيــة العالمــي – 
ــز  ــم بحــث ســبل تعزي ــث ت ــب مصــر، حي مكت

التعــاون المشــترك بــن الجانبــن.
تهــدف مذكــرة التفاهــم إلــى إرســاء إطــار 
ــي، بمــا يســهم  مؤسســي منظــم للتعــاون الفن
الغذائيــة،  الإمــدادات  منظومــة  تطويــر  فــي 
الســلع  إمــداد  سلاســل  كفــاءة  وتحســن 
الأساســية، ودعــم برنامــج تدعيــم دقيــق القمــح 
)البريمكــس(، وتعزيــز نظــم ضمــان الجــودة، 
إلــى جانــب تطويــر منظومــة دعــم الغــذاء ورفــع 
الداعمــة  والمعلومــات  البيانــات  إدارة  كفــاءة 
ــذ الاســتراتيجية  ــا لتنفي ــرار، دعمً ــاذ الق لاتخ
الوطنيــة للأمــن الغذائــي والتغذيــة وتحقيــق 

مســتهدفات رؤيــة مصــر 2030.
وأكــد فــاروق أن الــوزارة تديــر واحــدة مــن 
أكبــر منظومــات الدعــم الغذائــي فــي المنطقــة، 
وتعمــل بصــورة مســتمرة علــى تطويرهــا ورفــع 

ــز حوكمتهــا واســتدامتها. كفاءتهــا وتعزي
ــة  وأشــار إلى أن التعــاون مــع برنامــج الأغذي
العالمــي يمثــل شــراكة تنمويــة مهمــة تســتهدف 
المؤسســية  القــدرات  وبنــاء  الخبــرات  نقــل 
بمــا  والرقابيــة،  التشــغيلية  النظــم  وتطويــر 
ينعكــس إيجابًــا علــى جــودة الخدمــات المقدمــة 
للمواطنــن ويعــزز اســتقرار توافــر الســلع 

الأساســية فــي مختلــف المحافظــات.
وأوضــح الوزيــر أن مذكــرة التفاهــم تمثــل 
إطــارًا عامًــا للتعــاون، علــى أن يتــم تنفيــذ 
الأنشــطة والبرامــج مــن خــال خطــط عمــل 
ــن،  ــن الجانب ــا ب ــاق عليه ــم الاتف ــة يت منفصل
تتضمــن مخرجــات محــددة وجــداول زمنيــة 
وأدوارًا  تفصيليــة  وميزانيــات  واضحــة 
أعلــى  يضمــن  بمــا  محــددة،  ومســؤوليات 
درجــات الشــفافية وكفــاءة التنفيــذ وتحقيــق 

المســتهدفة. النتائــج 

أعلنــت لشــركة القابضــة للصناعــات الغذائيــة، 
اســتمرار اســتلام محصــول قصــب الســكر 
ــد 2026،  مــن المزارعــن خــال موســم توري
الســكر  مــن خــال مصانــع شــركة  وذلــك 
والصناعــات التكامليــة التابعــة لـ«القابضــة 
للصناعــات الغذائيــة«، بمــا يحقــق الاســتقرار 

ــي ســوق الســكر ويدعــم المزارعــن. ف
وقــال الدكتــور المهنــدس عــاء ناجــي، الرئيــس 
للصناعــات  القابضــة  للشــركة  التنفيــذي 
الغذائيــة،  إنــه تــم اســتلام مليونــن و964 
ألــف طــن قصــب مــن المزارعــن منــذ بــدء 
موســم حصــاد 2026/2025 فــي ديســمبر 
ــق 4  ــاء المواف ــاح  الأربع ــى صب الماضــي وحت

مــارس الجــاري.
وأضــاف الرئيــس التنفيــذي للشــركة القابضــة 
تــم  أنــه  بيــان،  فــي  الغذائيــة،  للصناعــات 
ــض  ــن الســكر الأبي ــن م ــاج 306 آلاف ط إنت
ــع الصناعــات  ــات المســتلمة بمصان ــن الكمي م
الإنتاجيــة  الخطــة  إطــار  فــي  التكامليــة، 

المعتمــدة للموســم الحالــي.
وتابــع أن مصانــع شــركة الســكر والصناعــات 
التكامليــة هــي: أبــو قرقــاص، كــوم أمبــو، 
إدفــو، أرمنــت، دشــنا، قــوص، جرجــا، ونجــع 
حمــادي، موزعــة علــى خمــس محافظــات هــي: 

ــا. ــا، ســوهاج، والمني أســوان، الأقصــر، قن
ومــن جانبــه، قــال صــاح فتحــي، الرئيــس 
والصناعــات  الســكر  لشــركة  التنفيــذي 
التكامليــة، إن موســم حصــاد وتوريــد قصــب 
مــن  كبيــرًا  إقبــالً  يشــهد  الحالــي  الســكر 
المزارعــن لتوريــد الكميــات المتعاقــد عليهــا 

مــع الشــركة.
وأضــاف فتحــي أن الشــركة تســتهدف، خــال 
 ،2026/2025 القصــب  توريــد  موســم 
توريــد نحــو 6 ملايــن طــن مــن المحصــول 
و675   650 بــن  تتــراوح  كميــات  لإنتــاج 
ــب  ــى جان ــض، إل ــن الســكر الأبي ــف طــن م أل
ــات  ــى مخلف ــة عل ــة القائم الصناعــات التكاملي

صناعــة الســكر.

ــط الأســواق  ــة لضب ــود الدول ــى إطــار جه ف
ومواجهــة أى ممارســات احتكاريــة، أعلنــت 
ــة إطــاق  ــن والتجــارة الداخلي وزارة التموي
تطبيــق »رادار الأســعار« بالتعــاون مــع 
مركــز معلومــات مجلــس الــوزراء، بهــدف 
تمكــن المواطنــن مــن متابعــة أســعار الســلع 
الأساســية والمســاهمة فــى الإبــاغ عــن أى 

زيــادات غيــر مبــررة.
ويأتــى إطــاق التطبيــق فــى ظــل اهتمــام 
داخــل  الشــفافية  بتعزيــز  الحكومــة 
دقيقــة  معلومــات  وإتاحــة  الأســواق، 
ومحدثــة حــول أســعار الســلع فــى مختلــف 
ــى  ــة ف ــود الدول ــم جه ــا يدع ــات، بم المحافظ
وحمايــة  الســعرى  الانضبــاط  تحقيــق 

مصــر. داخــل  المســتهلك 

منصــة  الأســعار«  »رادار  تطبيــق  يعــد 
رقميــة تفاعليــة تتيــح للمواطنــن تســجيل 
التجاريــة  المنافــذ  مــن  الســلع  أســعار 
المختلفــة، مــع إمكانيــة تحديــد موقع الشــراء 
ــى  ــا يســهم ف ــاق صــور للمنتجــات، م وإرف
ــة  ــن حرك ــة ع ــات لحظي ــدة بيان ــن قاع تكوي

الأســعار فــى الأســواق.
ويمكــن مــن التطبيــق الاطــاع علــى متوســط 
المناطــق  فــى  الأساســية  الســلع  أســعار 
ــن  ــر م ــن أكث ــة الأســعار ب ــة، مقارن المختلف
منفــذ بيــع، الإبــاغ عــن أى مغــالاة أو تبايــن 

ــى الأســعار. ــرر ف ــر مب غي

الفضة تجذب مدخرات واستثمارات المصريين لحفظ 
قيمة النقود وإيجاد دورة رأسمال سريعة

بحضور 3 وزراء 

تشكل مجموعة عمل لمراجعة برنامج تنمية صناعة السيارات  
و تحديد احتياجات المصنعين ومقترحاتهم 

ــأ  ــب، لج ــي أســعار الذه ــر المســبوق ف ــود غي ــع الصع م
قطــاع كبيــر مــن المصريــن للتخلي عن عاداتهــم في ادخار 
أموالهــم فــي المعــدن الأصفــر، ودفعــت الزيــادة القياســية 
والمتوالية في أســعار الذهب والفضة خلال العام الماضي، 
فــي زيــادة معــدلات الطلــب علــى الفضــة في مصــر ،  حيث 
لــم يعــد بالإمــكان مجاراة بورصة الذهــب  الجنونية، ولهذا 
اختــاروا بدائــل أخــرى بينهــا الاســتثمار فــي الفضــة التي 
لم تكن تعني شيئا في قاموس القيمة المالية مقارنة بالذهب 
فــي عــرف المصريــن بصــورة عامــة، إذ تعتبر وعــاء ملائماً 
للطبقــات الأقــل دخــاً فــي مــا يتعلــق بالادخــار، ومــن هنــا 
ــذي  ــل المواطــن العــادي ال ــا مــن قب ــب عليه تصاعــد الطل
ــه مــن  ــة أموال ــى قيم ــاظ عل ــة الحف ــم كيفي يحــاول أن يتعل

خــال نصائــح السوشــيال ميديــا،  علــي وجــه التحديــد.
وبحســب الإحصــاءات الرســمية ،  قفــزت واردات مصــر 
مــن الفضــة خــال العــام الماضــي نحــو 1026% لتصــل 
إلــى 89 مليــون دولار، مقارنــة مــع 7.9 مليــون دولار فــي 
ــى الصــادرات  ــة عل ــة الرقاب ــات هيئ 2024، بحســب بيان

ــواردات. وال
عــن  مصــر  واردات  الماضــي  العــام  واردات  وتعــادل 
السنوات العشر من 2014 وحتى 2024، بحسب قاعدة 

بيانــات التجــارة للأمــم المتحــدة.
 مؤثرات وتوقعات عالمية 

وقبــل أيــام ، أصــدر مركــز المعلومــات ودعــم اتخــاذ القرار 
بمجلــس الــوزراء، تحليــاً جديــداً تنــاول مــن خلالــه معــدن 
»الفضــة«، اســتعرض مــن خلالــه أهــم العوامــل المؤثــرة 
فــي أداء ســوق الفضــة والتوقعــات المحتملــة فــي ســوقها 
خــال الفتــرة المقبلــة، مشــيراً إلــى أن الفضــة شــكَّلت على 
مــر التاريــخ ملاذًا آمنًا في أوقات الأزمات، بفضل ســهولة 
نقلهــا وشــهرتها العالميــة؛ إذ كانــت مــن الخيــارات الأولــى، 
لا ســيما في أوقات الاضطرابات الاقتصادية والسياســية، 
ســواءً خــال فتــرات التضخــم المفــرط، أو انخفــاض قيمــة 
العمــات، أو الحــروب.. وحافظت باســتمرار علــى قيمتها، 
وأصبحــت -نظــرًا لخصائصهــا الفيزيائيــة واســتخدامها 
لفتــرة طويلــة كعملــة- مصدر ثقة للمســتثمرين والمجتمعات 

على حدٍّ ســواء.
ــي  ــزدوج؛ فه ــة دور م ــح للفض ــن، أصب ــرور الزم ــع م وم
معــدن نفيــس يُحافــظ علــى الثــروة، ومعــدن صناعــي يُلبــي 
حاجــات الســوق العمليــة. ورغــم هيمنــة العمــات الورقيــة 
علــى التعامــات الماليــة، وتراجع اســتخدام الفضة كمعدن 
نقــدي فــي الوقت الحالي، فإنها لا تزال أصلً مرغوبًا فيه؛ 
حيث يتجاوز الطلب عليها مجرد الاســتثمار؛ إذ تجمع بين 
القيمة التاريخية، والاعتماد الصناعي، والقدرة على البقاء 

مــاذًا آمنًــا في أوقات عــدم اليقين الاقتصادي.
ــة دخــول مناســبة  ــد نقط ــل أن الفضــة تُع أوضــح التحلي
للمســتثمرين الجــدد فــي مجــال المعــادن الثمينــة، وغالبًــا 
مــا يُنظــر إليهــا كخيــار أول للراغبــن فــي استكشــاف هذا 
النــوع مــن الاســتثمار. ويرجــع ذلك إلى ســعرها المنخفض 
نســبيًا، الــذي يجعلهــا أكثــر قابليــة للوصــول، خاصــة فــي 
المعامــات الصغيــرة، ولهــذا الســبب، تُعرف الفضة باســم 
أونصــة،  ســعرًا لــكل  أقــل  إنهــا  إذ  »مــال الشــعب«؛ 
مقارنــة بالمعــادن الثمينــة الأخــرى، مــع احتفاظهــا بالعديــد 
مــن الخصائــص الجذابــة للمعادن الأخرى. كما تســتحوذ 
التطبيقــات الصناعيــة علــى النصيــب الأكبــر مــن الطلــب 
علــى الفضــة؛ مــا يجعلهــا أحــد المعــادن الأكثــر ارتباطًــا 

بالنشــاط الاقتصــادي الحقيقــي.
ــادن النفيســة؛ إذ  ــدة بــن المع ــة فري ــد الفضــة حال وتُجسِّ
إنهــا لا تُشــبه الذهــب تمامًــا، الــذي يُســتخدم فــي الغالــب 
كأداة ماليــة أو اســتثمارية بحتــة. فالفضــة تــؤدي وظيفتــن 
أساســيتين فــي آنٍ واحــد، حيــث تمثــل الاســتخدامات 
الصناعيــة نحــو نصــف الطلــب عليهــا؛ إذ إنهــا تدخــل فــي 
صناعــة الألواح الشمســية والإلكترونيات، بينما تســتحوذ 
الاستخدامات الاستثمارية على النصف الآخر بما يشمل 

العمــات الفضيــة والمجوهــرات.
وقــد شــكَّلت التطبيقــات الصناعية نحــو 59% من إجمالي 
ــا يعكــس  ــام 2024، وهــو م ــي ع ــى الفضــة ف ــب عل الطل
أهميتهــا المحوريــة في سلاســل الإنتاج الحديثــة؛ إذ ارتفع 
الطلــب الصناعــي علــى الفضــة بنســبة 4% ليصــل إلــى 
مســتوى قياســي جديــد بلــغ 680.5 مليــون أونصــة، أي 
ــة  ــادة الهيكلي ــا بالزي ــف طــن، مدفوعً ــادل 21.2 أل ــا يع م
فــي الاقتصــاد الأخضر، مثل صناعات الطاقة الشمســية، 
والســيارات الكهربائيــة، إلــى جانــب التوســع فــي تطويــر 

شــبكات البنيــة التحتية.
ــدة لهــذا المعــدن الأبيــض مــن  وتجعــل الخصائــص الفري
اســتبداله أمرًا شــبه مســتحيل؛ إذ تمتد اســتخداماته عبر 
نطاق واســع من التطبيقات الصناعية. فعلى ســبيل المثال، 
ــن  ــدءًا م ــالات، ب ــن المج ــد م ــي العدي تُســتخدم الفضــة ف
المفاتيــح الكهربائية والألواح الشمســية، وصولً إلى المواد 
المســتخدمة فــي تســريع التفاعــات الكيميائيــة. كمــا تُعــد 
عنصــرًا أساســيًا فــي الابتكارات الجديدة التي تســهم في 
بنــاء مســتقبل طاقــة نظيفــة. كمــا أســهمت تطبيقــات الذكاء 
الاصطناعي في تعزيز الطلب، من خلال دعم نمو شحنات 
الإلكترونيــات الاســتهلاكية، وهــو مــا أضــاف بُعــدًا جديدًا 

لأهميــة الفضــة في الاقتصــاد الرقمي.
وفــي المقابــل، مثَّلــت الاســتخدامات الأخــرى، بمــا فــي ذلك 

العمــات والســبائك لأغــراض الاســتثمار والمجوهــرات 
ــر الفوتوغرافــي، مجتمعــة نحــو  ــدة والتصوي وأدوات المائ
ــد عــام 2024  41% مــن الطلــب فــي عــام 2024؛ إذ يُعَ
شــهد  فقــد  للفضــة؛  اســتثنائي  بشــكل  جيــدًا  عامًــا 
ــع  ــا ارتف ــام، بينم ــادة بنســبة 21٪ خــال الع ســعرها زي
المتوســط الســنوي بأكثــر مــن الخُمــس ليصــل إلــى أعلــى 
مســتوى لــه منــذ عــام 2012. وفــي عــام 2025، ســجلت 
بنســبة %140  عــادي  غيــر  ارتفاعًــا  الفضــة  أســعار 
خــال العــام. وبعــد الارتفــاع غيــر العــادي الــذي ســجلته 
أســعار الفضــة، يُتوقــع أن تكــون العوائــد فــي عــام 2026 
أكثــر اعتــدالً؛ فالفضــة معروفــة تاريخيًّا بتقلباتهــا الحادة 
وتحركاتهــا الســعرية الســريعة، مــا يجعلهــا أكثــر عرضــة 

للتراجعــات قصيــرة الأجــل.
سيناريوهات 2026 

وعلــى صعيــد الســيناريوهات المتوقعة لعــام 2026، يمكن 
تصنيــف تحــركات أســعار الفضــة ضمــن ثــاث مســارات 
رئيســة: يتمثــل المســار الأول فــي الســيناريو الصعــودي؛ 
ــن 85  ــراوح ب ــا يت ــغ الأســعار نطاقً ــح أن تبل ــث يُرجَّ حي
و90 دولارًا للأونصــة، فــي حــال توافــر مقومــات أساســية 
داعمــة، أبرزهــا تنامــي الطلــب الصناعي وتعــزز المعنويات 
الإيجابيــة فــي الأســواق. أمــا الســيناريو المعتــدل، والــذي 
يُعَــد الســيناريو المرُجــح، فيعكــس حالة من الطلب المســتقر 
مصحوبــة باســتمرار محدوديــة المعــروض، مــع توقــع 
تــداول الأســعار ضمــن نطــاق يتراوح بــن 70 و80 دولارًا 
للأونصــة. وفــي المقابــل، يقــوم الســيناريو الهبوطــي علــى 
احتمــال تراجــع الأســعار إلــى نطــاق يتراوح بــن 60 و70 
دولارًا للأونصــة، وذلــك فــي حال قوة الــدولار الأمريكي أو 

تحــول المســتثمرين نحــو أصــول ذات عوائــد أعلــى.
ــه علــى الرغــم مــن المخاطــر المرتبطــة  أوضــح التحليــل أن
بتقلبــات الأســعار، تظــل التوقعــات لعــام 2026 إيجابيــة 
نســبيًّا؛ إذ إن مزيــج الطلــب الصناعي القوي مع اســتمرار 
الأوضــاع  طبيعــة  عــن  فضــاً  المعــروض،  اختــالات 
الاقتصاديــة العالميــة، يهيــئ بيئــة مواتيــة لفــرص صعــود 
الأسعار، مع بقاء تقلبات السوق عاملً حاسمًا في تحديد 

الاتجاهــات قصيــرة الأجــل.
 استثمار الفضة 

مــن جانبــه ، قــال رئيــس شــعبة الذهــب والمعــادن الثمينــة 
باتحــاد الصناعــات المصرية، إيهاب واصــف، إن الارتفاع 
القياســي فــي أســعار الذهــب منــذ نهايــة العــام الماضــي 
انعكــس علــى حركة الاســتثمار في المعادن النفيســة، حيث 
دفــع شــريحة واســعة مــن الأفــراد إلــى التوجــه نحو شــراء 
المشــغولات والسبائك الفضية باعتبارها خياراً استثمارياً 

بديــاً.
وأضــاف واصــف أن الطلــب الصناعــي دفــع العديــد مــن 
الــدول، وعلــى رأســها الصــن، إلــى تخزيــن كميــات كبيــرة 
مــن الفضــة لاســتخدامها فــي صناعــة الألــواح الشمســية 
والســيارات الكهربائيــة وغيرهــا مــن الصناعــات الحيويــة، 

وهــو مــا رفــع الطلــب مقابــل المعــروض المحــدود.
وأكــد أن الطلــب الصناعــي فــي مصــر مــا زال محــدوداً 
ــة  ــو خــال الســنوات المقبل ــه مرشــح للنم ــى الآن، لكن حت
مــع توجــه الدولــة لجــذب المزيد مــن الاســتثمارات الأجنبية 
المباشــرة ، مشــيرا إلــي أن “الطلــب الاســتثماري للأفــراد 
في مصر على الفضة حالياً وراء الارتفاعات القياسية في 
أســعارها، والتــي تضاعفــت تقريبــاً منــذ بدايــة 2025«  .
و حــذّر   واصــف، مــن أن ســوق الفضــة رغــم صعــوده 
القياســي لا يخلــو مــن مخاطــر محتملــة تســتدعي الحــذر ، 
لافتــا إلــي  أن توقعــات أســعار الفضــة عالميــاً تظــل معقــدة 
المعطيــات  وتشــابك  لتعــدد  نظــراً  التقديــر،  وصعبــة 
الاقتصاديــة، وهــو مــا يجعــل مــن الصعــب تحديــد حجــم 

الطلــب أو الركــود المتوقــع بدقــة.
و قالــت خبيــرة المعــادن، فــداء الجوهــري، إن الســوق 
المصريــة شــهدت خلال  الفترة الماضيــة  ضغوطاً واضحة 
علــى أســعار الفضــة نتيجــة تزايــد الطلــب المحلــي، خاصة 

علــى الســبائك والعمــات الفضيــة، بينمــا تراجــع الإقبــال 
علــى المشــغولات التقليديــة.

وأوضحــت الجوهــري    أن هــذا التوجــه يعكــس رغبــة 
ــة ســهلة  ــاء أدوات ادخاري ــي اقتن ــراد ف ــتثمرين الأف المس
التســييل، وتجنب خســائر المصنعية، مشــيرة إلى أن سعر 
ســبيكة ذهــب واحــدة يعــادل قيمــة كيلــو فضــة، وهــو مــا 
دفــع شــريحة واســعة مــن صغــار ومتوســطي المســتثمرين 
إلــى الرهــان على المعدن الأبيض باعتباره خياراً أقل تكلفة 

مقارنــة بالذهــب.
 طلب متنوع 

ويقــول رئيــس منصــة »آي صاغــة« المصريــة لتــداول 
ــي، إن  ــت، ســعيد إمباب ــر الإنترن الذهــب والمجوهــرات عب
ــاً بشــكل  ــح متنوع ــى الفضــة فــي مصــر أصب ــب عل الطل
كبير، حيث يتوزع بين المشغولات والحُلي، والاستثمار في 
الســبائك والجنيهــات، إضافــة إلــى اســتخدامات صناعيــة 

محدودة.
الماضيــة  الفتــرة  نجحــت  الفضــة  أن  إمبابــي   وتابــع   
فــي جــذب بعــض مســتثمري الذهــب بحثًــا عــن عائــد أعلى 
ووحدات شــراء أصغر، لكنها في الوقت نفســه اســتقطبت 
أيضــاً شــرائح جديــدة مــن العمــاء بفضــل أســعارها 
المتاحــة، لتوســع بذلــك قاعدة المســتثمرين بــدلً من أن تحل 

ــا. ــة بعينه ــل فئ مح
صغيــرة  فضيــة  منتجــات  ظهــور  إلــى  إمبابــي  ونــوه 
تســتهدف المســتثمرين الجــدد، مثــل ســبائك بــأوزان تبــدأ 
مــن 5 جرامــات فقــط، معتمدة من مصلحة الدمغ والموازين 
ومضمونــة العيــار ، مشــيرا  إلــى أن ارتفــاع أســعار 
الفضــة جــذب أيضــاً مســتثمرين جــدد مــن التجــار فــي 
ــد مــن تجــار الذهــب فــي  ــدأ العدي هــذا القطــاع، حيــث ب
إضافــة منتجــات فضيــة مثــل الســبائك والجنيهــات، مــع 

ــت. ــر الإنترن ــع عب ــي البي ــوظ ف توســع ملح
وحــول ســهولة تســييل الفضــة، قــال إمبابــي إن عمليــات 
ــة بالســنوات  ــر ســهولة مقارن ــع الفضــة أصبحــت أكث بي
الماضيــة، فأصبحــت لا تختلــف كثيراً عــن الذهب، حيث أن 

فــرق ســعر الشــراء والبيــع مقــارب نســبياً.
وينصــح إمبابــي المســتثمرين بالتعامــل مع جهــات معتمدة 
أو تجار معروفين لضمان سرعة البيع وسهولة الإجراءات، 
مشــدداً علــى أن الســبائك والعمــات الفضية باتــت خياراً 

اســتثمارياً عمليــاً يمكــن تســييله بســرعة عنــد الحاجــة.
وأشــار إمبابــي إلــى أن جميــع المؤشــرات الحاليــة تدعــم 
اســتمرار موجــة الصعــود في أســعار الفضة خــال العام  
الجــاري  2026، فــي ظــل ضعــف المعــروض العالمــي وقوة 
الطلــب الصناعــي المتنامــي، خاصــة إذا واصلــت البنــوك 
المركزيــة اتجاههــا نحــو التحــوط وزيــادة احتياطاتهــا مــن 

المعادن النفيســة.
ــاً  ــع ســعر الفضــة عالمي ــد تدف ــل ق ــذه العوام ــد أن ه وأك
إلــى مســتويات تصــل إلــى 100 دولار للأونصــة، وهــو مــا 
ســينعكس مباشــرة علــى الســوق المصريــة نظــراً لارتبــاط 

الأســعار المحليــة بالســعر العالمــي وســعر الصــرف.
وأضــاف أن ارتفــاع الوعــي الاســتثماري بــن المصريــن 
يعزز من احتمالات زيادة الطلب المحلي على الفضة خلال 
ــراوح نســبة النمــو بــن %5  ــا أن تت هــذا العــام  ، متوقعً

ــة.  ــاً، حســب حركــة الأســعار العالمي و20% تقريب
الأعمــال  مجلــس  وعضــو  الاقتصــادي  المتخصــص    
ــي  أن ســوق  ــدي أحمــد خطــاب،  يلفــت إل المصــري الكن
المعــادن مرهونــة بالوضــع السياســي العالمــي ، موضحــاً 
ــرات العســكرية  »حــال عــدم اليقــن التــي تصحــب التوت
المتعلقــة بأزمــات أوكرانيــا وروســيا وإيران وحتــى فنزويلا 
جعلــت العالــم يتجــه إلى التحوط، ســواء أكانوا مؤسســات 
أو أفــراداً، وبالنســبة إلــى الأفــراد على وجــه التحديد ليس 
لديهم حس اســتثماري ويتصورون أنهم ســيجنون أرباحاً 

ســريعة بالمضاربــة.

عقــد المهنــدس خالد هاشــم وزيــر الصناعــة اجتماعاً 
موسعاً مع أحمد كجوك، وزير المالية والدكتور محمد 
فريــد صالــح وزيــر الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة، 
مستشــار  صالــح،  جيهــان  الدكتــورة  وبحضــور 
رئيــس الــوزراء للشــئون الاقتصاديــة لبحــث متابعــة 
الموقــف التنفيــذي للبرنامــج الوطنــي لتنميــة صناعــة 
الســيارات، وكــذا بحــث ســبل تضافــر الجهــود 
وتقديــم  جاذبــة،  أعمــال  بيئــة  لتهيئــة  الحكوميــة 
المزيد من التيســيرات للشــركات المصنعة للسيارات، 
وذلــك بمشــاركة عــدد مــن أعضــاء المجلــس الأعلــى 
لصناعــة الســيارات ووحــدة صناعــة الســيارات.

وقــال المهنــدس خالــد هاشــم وزيــر الصناعــة، إنــه تم 
الاتفــاق خــال الاجتماع على تشــكيل مجموعة عمل 
تضــم أعضاء وحدة صناعة الســيارات )من وزارات 
الصناعــة والاســتثمار والتجــارة الخارجيــة والماليــة 
والنقل( والمجلس الأعلى لصناعة السيارات، لإجراء 
مراجعــة شــاملة ودقيقــة لكافــة البيانــات والمعلومــات 
صناعــة  لتنميــة  الوطنــي  بالبرنامــج  المتعلقــة 
الســيارات، بالإضافــة إلى عقد سلســلة مــن اللقاءات 
مــع مختلــف الشــركات المصنعــة للســيارات العاملــة 
في الســوق المصري، والشــركات العالمية المســتهدفة 
الشــركات  واحتياجــات  تطلعــات  تحديــد  بهــدف 
المصنعــة، والاســتماع إلــى رؤيتهــا لبيئــة العمــل 
الحاليــة وتقييــم مقترحاتهــا لتعزيــز مرونــة البرنامــج 
الوطنــي، وضمــان تلبيتــه للمتغيــرات الســريعة فــي 
هــذه الصناعــة الاســتراتيجية، بمــا ينعكــس إيجابــاً 
علــى زيــادة نســب المكــون المحلــي وتعميــق التصنيع.
دوره  يقتصــر  لا  البرنامــج  أن  هاشــم  وأضــاف 
علــى دعــم وتعميــق الإنتــاج المحلي فحســب، بل يمتد 
ليشــمل تشــجيع التصدير كهدف استراتيجي، وذلك 
لتحفيــز ورفــع تنافســية الســيارات المصُنعــة فــي 
مصر، مشــيراً إلى أن الحوافز والتســهيلات المقدمة 
لمصنعــي الســيارات مــن خلال البرنامــج تمثل ركيزة 
ــة  ــة صناعي ــة لإرســاء بيئ ــة حقيقي أساســية وضمان

كبــرى  جــذب  علــى  قــادرة  ومحفــزة،  متكاملــة 
الشــركات العالميــة والكيانــات الرائــدة فــي صناعــة 
الســيارات للاســتثمار فــي الســوق المصــري، والتــي 
ســتجذب معهــا بالتبعيــة كبريــات شــركات تصنيــع 

مكونــات الســيارات.
لقطــاع  الاســتراتيجية  الأهميــة  الوزيــر  وأكــد 
الصناعات المغذية، الذي يمثل العمود الفقري لنجاح 
خطة الدولة الطموحة نحو توطين صناعة السيارات، 
مشــيراً إلــى أن الــوزارة لــن تدخــر جهــداً فــي اتخاذ 
للمصانــع  الداعمــة  والتدابيــر  الإجــراءات  كافــة 
المصريــة العاملــة فــي هــذا المجــال الحيــوي، حيــث 
تشــمل خطــة الدعــم توفيــر آليــات التمويــل المناســبة، 
وإقــرار الحوافــز الفعالــة، وتقديــم كافــة التيســيرات 
الإجرائيــة اللازمــة، حيث تأتي هذه الخطوات الجادة 
تمهيــداً للوصــول إلى قاعدة تصنيــع محلي متكاملة، 
ــا  ــي، مم ــج الوطن ــى المنت ــد بشــكل رئيســي عل تعتم
يســهم فــي تعزيز تنافســية الصناعة المصريــة وتلبية 

احتياجــات التوســعات المســتقبلية.
وتحليــل  دراســة  أهميــة  إلــى  هاشــم  ولفــت 
ــع  ــدة فــي قطــاع تصني ــدول الرائ تجــارب بعــض ال

الســيارات، والتــي حققــت طفــرات نوعيــة وملموســة 
فــي هــذا المجــال؛ بهــدف الاســتفادة مــن مســيرتها 
ونقــل خبراتهــا الناجحــة إلــى الســوق المصــري.
ومــن جانبــه أكــد الدكتــور محمــد فريــد صالــح وزيــر 
الاســتثمار والتجارة الخارجية أهمية تعزيز الجهود 
المشــتركة لتنميــة وتطويــر قطــاع صناعــة الســيارات 
والصناعــات المغذيــة وذلــك باعتبــاره أحــد الركائــز 
الاســتراتيجية للاقتصــاد القومي، والذي يســهم في 
توفيــر احتياجــات الســوق المحلــى وزيــادة معــدلات 
التشــغيل، مشــيراً إلــى أهميــة البرنامــج الوطنــي 
لتنميــة صناعــة الســيارات والــذي يســهم فــي توطــن 

الصناعــة ودعــم الصناعــات المغذية.
واشــار إلــى حــرص الــوزارة علــى تقديــم كافــة 
أوجــه الدعــم والمســاندة لقطــاع صناعــة الســيارات 
والصناعــات المغذيــة، فــي إطــار توجــه الدولــة لدعــم 
التنافســية،  قدرتهــا  وزيــادة  الوطنيــة  الصناعــة 
صناعــة  منــح  دراســة  جــارى  أنــه  موضحــا 

إضافيــة. حوافــز  الســيارات 

وزير الدولة للإنتاج الحربي يبحث 
سبل تطوير المنتجات العسكرية

الصناعات الغذائية: 5 محاور رئيسية
لزيادة صادرات المخبوزات المصرية عالميا

صناعة الجلود  تحدد أبرز التحديات التي 
تواجهها في مذكرة  عاجلة لوزير الصناعة 

سيد الجارحي

اسامة السيد

رضوى عبدالله

واردات مصر من الفضة قفزت خلال العام الماضي نحو 1026% لتصل إلى 89 مليون دولار  ..

  خبراء : الارتفاعات القياسية للذهب دفعت  شريحة واسعة من 
الأفراد لشراء المشغولات والسبائك الفضية باعتبارها خياراً استثمارياً بديلًا 

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  8  مارس   ٢٠٢٦  •  العدد  833
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مــع تصاعــد التوتــرات في المنطقــة علــى وقــع حــرب إيــران، تتجــه الأنظــار إلــى 
أدوار القــوى الإقليميــة القــادرة علــى فتح مســارات للتهدئــة، وفي مقدمتها مصر 
للدفــع نحــو إبــرام تهدئــة ، وذلك بالتزامن مــع تصريحات الرئيــس المصري عبد 
الفتــاح السيســي  خــال حفل إفطــار بالأكاديمية العســكرية المصرية ، الخميس 
الماضــي ، والتــي أكــد فيهــا  أن مصــر لا تــزال تحــاول القيــام بجهــود وســاطة 
مخلصــة وأمينــة لوقــف الحــرب الجاريــة بالمنطقــة؛ لأن اســتمرارها ســيكلف 

باهظة. ضريبــة 
وأضــاف  الرئيــس  أن مصــر كانــت حريصــة علــى منــع حــدوث هــذا التصعيــد 
»لأنهــا تعــرف جيــدا من واقــع تجربتها أن الحروب لا تجلــب إلا الخراب والدمار 

والإضــرار بمصالــح ومقدرات الشــعوب” .
وشــدد على أن الحرب هي »انعكاس لخطأ في الحســابات والتقديرات«، مشــيرا 
إلــى أن مصــر واجهــت الكثيــر مــن الظــروف الصعبــة والتحديــات والإســاءة في 
الســنوات الماضيــة، ولكنهــا مارســت »صبــرا جميــا« علــى الملامــات والمؤمرات، 
وأن هــذا الصبــر أثبــت نجاحه وجــدواه وتم تطبيقه في التعامــل مع بعض الدول.

وفي وقت ســابق، أطلق  الرئيس  السيســي  صوت الحكمة وســط تصاعد التوتر 
بتأكيــده علــى ضرورة وقف تلك الحرب والســعي نحو التوصل إلى حلول ســلمية 
تحفــظ مقــدرات الشــعوب وتحقــق الاســتقرار في المنطقة، وشــدد في تصريحات 
عديــدة  علــي رفــض مصــر القاطع للاعتــداءات الإيرانيــة على الــدول العربية ، 

مشــددا علــى دعــم مصر الكامل لأمن وســيادة الدول  الشــقيقة .
وبحســب تقاريــر إعلاميــة فــإن  القاهــرة لــم توقــف اتصالاتها بأطــراف الأزمة 
العســكرية الحاليــة، والأطــراف ذات الصلــة القــادرة علــى معالجــة هــذه الأزمة 
، كمــا أن »لاتصــالات مــا زالــت جاريــة مع إيــران رغم المعــارك، ومعظــم الجهود 
المصريــة تركــز على فكــرة الوصول إلى مائدة التفــاوض وإيقاف التصعيد، وعدم 
توجيــه ضربــات للــدول العربيــة، باعتبــار أن هــذا الأمــر ســيكون له انعكاســات 

ســلبية علــى مســتقبل العلاقــات بــن الجانبين »  .
ومنــذ انــدلاع الحــرب، أجــرت مصــر اتصــالات مكثفــة مــع عــدد مــن 

أطــراف المنطقــة، وأكــد وزيــر الخارجيــة بدر عبــد العاطــي، ونظيره 
التركــي هــاكان فيــدان  »الأهميــة القصــوى لخفــض التصعيــد، 

وتغليــب مســار الدبلوماســية والحلــول السياســية«، محذريــن 
العنــف  دائــرة  لاســتمرار  الكارثيــة  »التداعيــات  مــن 

وانعكاســاتها المدمــرة علــى الســلم والأمــن الإقليميــن 
والدوليــن«، وفــق بيــان لـ»الخارجيــة« المصريــة.

وعقــب انــدلاع الحــرب، جــرت اتصــالات هاتفيــة 
الســعودية  في  نظرائــه  مــع  العاطــي  عبــد  بــن 
وقطــر والإمارات وتركيا وفرنســا وألمانيا والنمســا 
وســلوفاكيا،  الأســود  والجبــل  وبلغاريــا  وإســبانيا 

الحــل  وتغليــب  التصعيــد  خفــض  ســبل  تناولــت 
الدبلوماســي.

 كمــا  أكــد   بــدر عبــد العاطــي   في اتصــال هاتفــى  مــع 
ماركــو روبيــو وزير خارجيــة الولايات المتحدة الأمريكية مســاء 

الخميــس الماضــي ،  علــى موقــف مصــر الداعــى لتغليــب الحلول 
السياســية والدبلوماســية بمــا يحــول دون انــزلاق المنطقــة إلــى حلقة 

مفرغــة مــن الصــراع والعنــف ســتكون لهــا عواقــب وخيمــة علــى جميــع 
شــعوب المنطقــة ومقدراتها. 

كمــا جــدد وزيــر الخارجيــة ادانة ورفــض مصر الكامــل لاســتهداف دول الخليج 
والأردن والعراق الشــقيقة وتركيا وأذربيجان، مشــدداً على أنه لا يوجد اي مبرر 
او ذريعــة لهــذه الاعتداءات علي امن وســيادة دول شــقيقة وصديقــة، محذراً من 
التداعيــات الكارثيــة والخطيــرة لاســتمرار دائــرة العنف واتســاع نطــاق الصراع 

بمــا يهدد الســلم والأمن الإقليميــن والدوليين. 
وشــدد عبــد العاطــي علــي أهميــة تكثيــف التنســيق الإقليمــي والدولــي للحفاظ 

علــى اســتقرار المنطقــة وحمايــة أمــن الملاحــة الدولية.
وسيط نزيه 

 قبــل انــدلاع حــرب إيران، لعبــت مصر دوراً لافتاً حتى عشــية المواجهات، ودعت 
»الخارجيــة« المصريــة في بيــان إلــى تســوية »القضايــا العالقــة« بــن واشــنطن 
وطهــران، بعــد انتهــاء مفاوضــات رعتهــا ســلطنة عمــان، في مدينــة جنيــف بعــد 

جملــة اتصــالات بــن أطــراف الأزمــة الأميركيــة والإيرانية.
كمــا نجحــت القاهــرة في إبــرام اتفــاق بــن طهــران ووكالــة الطاقــة الذريــة في 
ســبتمبر   لــم يســتمر طويــاً وســط خلافــات أميركيــة - إيرانية، وعــادت مصر 

لتحــرك الجهــود لإحيائــه مجــدداً قبــل انــدلاع الحرب.

وبحســب إجمــاع الخبــراء والدبلوماســيين فــإن »مصر وســيط نزيــه لديه علاقة 
بــكل الأطــراف، وتســتطيع أن تلعــب دوراً، وخاصة أن المنطقــة لا تتحمل تصعيداً 

أكثــر ممــا هي عليــه، ومصر مؤهلــة لذلك »
وبحســب رئيــس المجلس المصري للشــؤون الخارجيــة، والنائب بمجلس الشــيوخ، 
الســفير محمد العرابي، فإن  أي دور مصري للوســاطة يتضمن التأكيد على أن 
اســتهداف الــدول الخليجيــة مرفوض تماماً، وهو خطأ إيراني اســتراتيجي يجب 
أن يتوقــف فــوراً لنجــاح أي جهــود للتهدئــة، لافتاً إلــى أن العلاقــات الخليجية - 
الإيرانيــة تضــررت كثيراً، وســتأخذ وقتاً لمحاولة ترميمها بســبب عدوان طهران، 
وســيكون الموقــف المصــري حريصــاً على وقــف التصعيد في كامل المنطقة بشــكل 

رئيسي.
ويعتقــد العرابــي أن »مصــر مؤهلــة، ولديهــا مصداقيــة، ومقبولــة مــن جميــع 
الأطــراف، وستســاعد الآثــار الاقتصاديــة الصعبة على جميع الأطــراف، خاصة 
الولايــات المتحــدة وأوروبا، لدعم جهود مصر في أي تهدئة ســتحدث، وخاصة أن 

دول العالــم ستنشــد وقــف الحــرب لوقــف التداعيات » .
الأمــر نفســه يــراه  عضــو المجلــس المصــري للشــؤون الخارجيــة الدكتــور أحمــد 
فــؤاد أنــور، والــذي يشــير  إلــى أن مصــر لهــا رصيــد يمكــن البناء عليــه في هذا 
الملــف للعــب دور الوســاطة، لكــن الوســيط يحتــاج لأجــواء تمهد وإرادة سياســية 
لــدى الطرفــن، لافتــاً إلــى أن مــا يمكــن فعله مــن جانب الوســطاء هــو لعب دور 
الممكــن، واستكشــاف مــدى إمكانية ورغبة كل طــرف لإنهاء الجولــة التصعيدية.

لحظة تاريخية وجهود كبير ة 
هــذه الجولــة مــن الحــرب الإيرانية في مواجهــة الولايات المتحدة وإســرائيل، هي 
جولة خطرة، وتمثل تحولا كبيرا في شــكل الحروب، التي انتقلت بســرعة وخلال 
أعــوام قليلــة من المواجهــات التقليدية الى حرب معلومات واختراقات وتجســس، 
وأيضــا حــرب دعايــة تحمــل الكثيــر مــن البيانــات والمعلومــات المضللــة، وهنــاك 
دائمــا اختــاف في نظــرات المحللــن الى ما يجرى، بنــاء على زويــا الرؤية ومدى 

القــدرة علــى ترتيب الاحداث وربطهــا ببعضها.
الحســابات  فيهــا  تتقاطــع  الدقــة  بالغــة  يمــر بمرحلــة  الأوســط   فالشــرق 
العســكرية مــع المصالــح السياســية والاقتصاديــة، في ظــل تصاعــد التوتــر 
بــن الولايــات المتحــدة وإســرائيل مــن جهــة، وإيــران مــن جهــة أخرى.
 ولــم تعــد التطــورات الجارية مجــرد مواجهة محــدودة بين أطراف 
بعينهــا، بــل باتــت تعكــس لحظــة مفصليــة تختبر قــدرة ال﻿منطقة 
علــى تجنــب انــزلاق واســع قــد يعيــد رســم خرائــط الأمــن 

والاســتقرار في الشــرق الأوســط بأســره.
فالأحــداث الراهنــة لا تنفصل عن شــبكة معقدة من المصالح 
والتوازنــات الإقليمية والدولية؛ حيث تتقاطع فيها حســابات 
الطاقــة مــع أمــن الممــرات البحريــة، وتتداخــل فيهــا أســواق 

المــال العالمية مــع اعتبارات الأمن الاســتراتيجي.
وفي مثــل هــذه اللحظــات المشــحونة يصبــح أي خطــأ في التقديــر 
كفيــاً بإشــعال مواجهــة أوســع قــد تمتــد آثارها إلــى ما هــو أبعد من 

حــدود الإقليــم، لتطــال اســتقرار الاقتصــاد العالمــي ذاته.
الحرب و السيطرة علي الممرات البحرية 

وكان  اللــواء أحمــد وصفــي الخبيــر  الاســتراتيجي و القائــد العســكري الســابق 
قــد ظهــر خلال الأســبوع الماضــي بتصريحــات إعلامية مثيرة حيــث أكد خلالها  
أن الحــرب الحاليــة لــم تكــن مفاجئــة، بــل جــاءت وفق توقيــت محســوب يرتبط 
بــدورات إعــادة تأهيــل الطائــرات والصواريــخ المســتخدمة في الحــرب الأولــى، 
إضافــة إلــى ارتباطهــا بمواقيــت وأعيــاد المســلمين، مــا يعكس – بحســب تعبيره 

– تخطيطًــا طويــل الأمد.
وأوضــح اللــواء أحمــد وصفــي أن الحشــد الأمريكــي في المنطقــة يتجــاوز فكــرة 
إســقاط نظــام سياســي، معتبــرًا أن مــا يجري هو »إعادة صياغة شــاملة للشــرق 
الأوســط«، متوقعًــا أن تنتهــي الحــرب بتغييــر كبير في الخرائط والحــدود، وربما 

اختفــاء دول وظهــور أخرى.
وأضــاف أن الحديث عن الخســائر العســكرية خلال المعركــة »مضلل«، لأن تقييم 
الخســائر الحقيقيــة لا يتــم إلا بعد انتهاء الحرب، مشــيرًا إلــى أن جميع أطراف 
الصــراع تكبــدت خســائر، بمــا في ذلــك الولايات المتحــدة التي – وفــق تقديره – 

تعرضــت لضربــات قوية وفقدت قواعد عســكرية خــال المواجهات.
وأشــار وصفــي إلــى أن الهــدف الرئيســي للمعركــة يتمثــل في الســيطرة علــى 
المضائــق والممــرات البحريــة الدوليــة، وعلــى رأســها مضيق هرمز، بــاب المندب، 
خليــج عــدن، البحــر الأحمــر، تيــران وصنافيــر، قنــاة الســويس، إضافــة إلــى 

مضيقــي البوســفور والدردنيــل وجبــل طــارق.

وأوضــح أن هذه الســيطرة تســتهدف بالأســاس خنق الصين تجاريًــا، بعد تحولها 
في اســتراتيجية دونالــد ترامــب مــن »خطــر وجــودي« إلــى »منافــس اقتصادي«، 
معتبــرًا أن التحكــم في طــرق التجارة العالمية يهدف إلى كســر الصــن اقتصاديًا.
وتوقــع اللــواء أحمــد وصفــي أن تنســحب الولايــات المتحــدة مــن الصــراع بنهاية 
مــارس، مــع دفــع دول الخليج للتعــاون مع إســرائيل في مواجهة إيــران، بما يحول 
الصــراع إلــى »اســتثمار سياســي وأمني« لواشــنطن، بحيــث تتحمــل دول الخليج 

تكلفــة الحماية.
وأشــار إلــى أن أمريــكا اقتنعــت بواقــع العالــم متعــدد الأقطــاب، وستســعى فقط 
للحفــاظ علــى مصالحها، متوقعًا أن تتــرك ملف تايوان لليابــان وكوريا الجنوبية، 
وتتــرك لروســيا نفوذًا أوســع في شــرق أوروبــا، بينما تطالــب أوروبــا بالدفاع عن 
نفســها دون تدخل مباشــر من واشــنطن، مع بقاء بريطانيا باحثة عن دور جديد.

وأوضــح وصفــي أن أهميــة مضيقــي البوســفور والدردنيــل تفســر الحديــث عــن 
احتمــال انتقــال الضغــوط إلى تركيــا بعد إيران، معتبرًا أن القيــادة التركية تدرك 

ذلــك جيــدًا، وهو مــا ينعكــس في تحركاتها السياســية الأخيرة.
الدور المصري 

وفي هــذه اللحظــة التاريخيــة الدقيقــة التــي تمــر بهــا المنطقــة، ومع اتســاع رقعة 
الصــراع بعــد انــدلاع الحــرب في إيــران والهجــوم الإســرائيلي الأمريكــي، يــدرك 
الجميــع حجــم الجهــود الكبيــرة التــي بذلتهــا الدولــة المصريــة بقيــادة الرئيــس 
عبــد الفتــاح السيســي على مدار أكثر من عشــرة ســنوات من مشــروعات تنموية 
وتطويــر ودعــم القوات المســلحة المصريــة وتجهيزها بأحدث الأســلحة، مما جعل 
الدولــة المصريــة تقــف صلبــة صامــدة وســط هــذه الأمــواج العاتيــة والتوتــرات 
والاضطرابــات التــي تشــهدها المنطقــة، وأدرك الجميــع نعمة الاســتقرار والأمن 

التــي تنعم بهمــا مصر.
ووســط هــذه البيئــة المضطربــة، تتقــدم الــدول التــي تمتلــك خبــرة تاريخيــة في 
إدارة الأزمــات لتــؤدي دورهــا الطبيعــي في حفــظ التــوازن الإقليمــي، وهنــا يبــرز 
الــدور المصــري بوصفــه أحــد الأعمدة الراســخة في معادلة الاســتقرار بالمنطقة. 
فالقاهــرة لا تتعامــل مع التطورات الراهنة باعتبارهــا حدثًا عابرًا، بل تنظر إليها 

في إطــار أوســع يتصــل بطبيعــة التحولات الجاريــة في النظــام الإقليمي.
ومن هذا المنطلق تدرك مصر أن الشــرق الأوســط يقف اليوم على حافة معادلة 
شــديدة الحساســية، وأن منــع انزلاقــه إلى صراع واســع لا يتطلــب فقط امتلاك 

عناصــر القــوة الوطنيــة، بل يحتاج كذلك إلى دبلوماســية واعية قــادرة على إدارة 
التوتــر واحتــواء تداعياته قبل أن يتحول إلى انفجار شــامل.

لقــد راكمــت الدولــة المصريــة عبــر عقــود طويلــة خبــرة عميقــة في التعامــل مــع 
أزمــات المنطقــة، وهــي تــدرك أن الحــروب في الشــرق الأوســط نــادرًا مــا تبقــى 
محصــورة في نطاقهــا الأول ، فســرعان مــا تتســع دوائرهــا وتتداخــل ســاحاتها، 
لتتحول من مواجهة موضعية إلى سلســلة من الصراعات المتشــابكة التي يصعب 

احتواؤهــا أو التنبــؤ بمآلاتها.
ومــن هنــا ينبــع القلــق مــن احتمــال اتســاع دائــرة المواجهة لتشــمل قــوى إقليمية 
أخــرى ،  فجنــوب لبنــان يقــف فيــه حــزب الله لاعبًــا مؤثــرًا في معادلــة الصراع، 
بينمــا تشــهد الســاحة العراقية نشــاط فصائل مســلحة متعــددة، في حين يواصل 
الحوثيــون في اليمــن تهديــد خطــوط الملاحــة في البحــر الأحمــر، وهــي ممــرات 

حيويــة للتجــارة العالمية.
وفي ظل هذا المشــهد المعقد قد يتحول الشــرق الأوســط إلى ســاحة صراع متعدد 
المســتويات، تتداخل فيه الجبهات وتتســع فيه رقعة المواجهة بشــكل يصعب التنبؤ 

بمــداه أو توقيت نهايته.
في مواجهــة هــذه الاحتمــالات، تتحــرك القاهــرة وفــق مقاربة متوازنــة تجمع بين 
اليقظة الأمنية والحراك الدبلوماســي النشــط ،  فرفع درجات الاستعداد وتعزيز 
الإجــراءات الأمنيــة في مناطق الحدود وســيناء لا يعكــس نزوعًا إلى التصعيد، بل 
يجســد قاعدة راســخة في التفكير الاستراتيجي المصري مفادها أن الاستقرار لا 
يصُــان بالنوايــا الحســنة وحدهــا، بل يتطلــب جاهزية واعية وقــدرة حقيقية على 

حمايــة الأمــن الوطنــي ومنع تحول المخاطر إلى تهديدات مباشــرة.
وبالتــوازي مــع ذلــك، تنشــط الدبلوماســية المصريــة في إدارة شــبكة واســعة مــن 
الاتصــالات والمشــاورات مــع العواصــم العربيــة والدوليــة، بهــدف الحفــاظ علــى 

قنــوات الحــوار مفتوحــة وتنســيق المواقــف في مواجهــة التطــورات المتســارعة.
فالقاهــرة تــدرك أن صــون أمن الدول العربية وســيادتها لا يتحقق بالاندفاع نحو 
مواجهــات مفتوحــة، بــل عبر العمل على احتواء أســباب التوتر ومنع اتســاع دائرة 

التصعيــد قبــل أن تتحول إلى صراع يصعب التحكم في مســاراته.
ويمتــد هــذا التحرك ليشــمل تنســيقًا أمنيًا مع شــركاء دوليين، إلــى جانب الدفع 
بقــوى إقليميــة مؤثــرة للقيــام بــدور إيجابــي في كبــح التصعيــد، بمــا يســهم في 

الحفــاظ علــى اســتقرار المنطقــة ومنــع انزلاقهــا إلــى مواجهة شــاملة.

الاتصــالات  إدارة  مجــرد  في  يكمــن  لا  المصريــة  المعادلــة   جوهــر   أن  غيــر 
الدبلوماســية، بــل في الســعي إلــى تحقيــق معادلة دقيقة تجمع بــن موقف واضح 
في رفــض أي تهديــد للأراضــي العربية، وبــن الإبقاء في الوقت ذاتــه على قنوات 
اتصــال مفتوحــة مــع إيــران، بمــا يقلل مــن احتمالات الانــزلاق إلى حرب واســعة 

قــد تطــال منشــآت الطاقــة الحيويــة وتهــدد طــرق الملاحــة الدولية.
فالقاهــرة تــدرك أن أمــن الخليــج، وســامة الممرات البحرية، واســتقرار أســواق 
الطاقــة، كلهــا عناصــر مترابطــة في معادلــة الأمــن الإقليمي ، وأي خلــل كبير في 
أحــد هــذه العناصر قــد يطلق موجات ارتدادية تتجاوز حــدود المنطقة لتصل إلى 

الاقتصاد العالمي بأســره.
وفي هذا الســياق، تتضح أهمية التحرك المصري من خلال الرؤية الاســتراتيجية 
التي يقودها فخامة الرئيس عبد الفتاح السيســي، والتي أرســت أســس السياسة 

الخارجيــة للدولة على فهم عميــق لطبيعة التحولات الإقليمية والدولية.
فقــد لــم تعــد  المعادلــة  المصريــة تقتصــر علــى إدارة الأزمــات وردود الأفعــال، 
بــل أصبحــت تقــوم على استشــراف المخاطــر قبل وقوعهــا، وتحليــل ديناميكيات 

الصراعــات بمــا يســمح باحتوائهــا ضمــن نطاقــات يمكــن الســيطرة عليها.
لقــد اعتمــدت مصر خلال الســنوات الأخيــرة  معادلة تجمع بين بنــاء قوة وطنية 
متماســكة قادرة على حماية المصالح الاســتراتيجية للدولة، ودبلوماســية نشــطة 
تســعى إلــى تســوية الأزمات واحتواء بــؤر التوتر قبل انفجارهــا، مع الحفاظ على 

قنــوات تواصل مفتوحة مــع مختلف الأطــراف الإقليمية والدولية.
وتســتند هــذه الرؤيــة إلى قناعة راســخة مفادها أن اســتقرار الــدول الوطنية هو 
الركيــزة الأساســية لأي اســتقرار إقليمــي حقيقــي؛ فالدولــة القوية القــادرة على 
حمايــة مصالحهــا وإدارة علاقاتهــا الخارجيــة بوعــي اســتراتيجي هــي وحدهــا 

القــادرة علــى لعــب دور فاعل في حفــظ التوازنــات الإقليمية.
ومــن هنــا أصبحــت السياســة المصرية تمثــل مزيجًا متوازنًــا بين القــوة والمرونة؛ 
قــوة في حمايــة المصالــح الوطنية وصون الأمــن القومي، ومرونــة في إدارة الحوار 

وفتــح مســارات التفاهم مع مختلــف الأطراف.
وفي المحصلة، يعكس التحرك المصري مدرســة عميقة في التفكير الاســتراتيجي، 
مدرســة تدرك أن اســتقرار الدول وبقاءها لا يتحقق بالحروب الطويلة أو بردود 
الفعــل المتعجلــة، بــل ببناء منظومة قوة وطنية متماســكة تقتــرن بالحكمة والقدرة 

علــى إدارة الأزمــات قبل أن تتحــول إلى صراعات مفتوحة.
وفي هــذه اللحظــة الفاصلــة مــن تاريــخ المنطقــة، تقــف مصــر كحــارس للتــوازن 
الإقليمــي، تســعى إلــى منــع تحول التوتــر القائم إلى صراع شــامل قــد يمتد أثره 
إلى ما هو أبعد من حدود الشــرق الأوســط. فالقوة الحقيقية ليســت في إشــعال 

الصراعــات، بــل في القــدرة علــى احتوائها قبل أن تســتعر.
دولة محورية 

وعبــر التاريــخ تظــل الــدول المحوريــة الكبــرى أســاس كل التحــركات، فهــي التي 
تســتطيع أن تديــر مواقفها وأزماتها، وتحتوي المخاطــر والتحديات، بما لديها من 

خبــرات في المواجهــة وعلاقات إقليميــة ودولية.
 وعندمــا تتصاعــد حــدة التوتــر الإقليمــي وتفاقم الأزمــات، لا تقاس قــوة الدول 
بــل بمــدى قدرتهــا علــى إدارة ملفاتهــا، واحتــواء  بقدراتهــا العســكرية فقــط، 

المخاطــر، ومنــع الانــزلاق إلــى مــا لا يحمــد عقبــاه.
وفي الأيــام القليلــة الماضيــة، جــددت مصــر قدراتهــا وسياســتها في إدارة واحــد 
مــن أهــم ملفــات التوتر في المنطقة، وهــو الصراع الأمريكي الإيرانــي والمواجهات 

المســلحة التي نتجــت عنه.
وهنــا بــرزت مصــر باعتبارها دولــة محورية لا تكتفي بمتابعة المشــهد أو الجلوس 
في موقــع المشــاهد، بــل تتحــرك فيــه بوعــي وحســابات دقيقــة، انطلاقــا مــن 

مســئوليتها التاريخيــة وموقعهــا الجغــرافي ودورهــا العربــي الراســخ والمؤثــر.
ولعــل أخطــر ما في الحــروب الحديثة، ليس فقط ما تمتلكــه الأطراف من أدوات 
وأســلحة قتــال متطــورة، بــل مــا قــد ينجم عن قــرار خاطــئ في لحظة مشــحونة 
بالتوتــر. فالتقديــرات السياســية غيــر الدقيقــة، أو ســوء قــراءة نوايــا الطــرف 
الآخــر، قــد تحول مناوشــة محــدودة إلى مواجهة واســعة تتجاوز حــدود أطرافها 

المباشــرين، لتطــال الإقليم بأســره.
في هــذا الإطــار، جــاء التحذيــر الواضــح مــن مخاطــر الحســابات الخاطئــة وما 
يترتــب عليهــا، باعتبــاره رســالة عقلانية تدعــو إلى التهدئة وضبــط النفس. وهو 
مــا شــدد عليــه   الرئيس عبد الفتاح السيســي رئيس الجمهوريــة في حفل إفطار 

القوات المســلحة قبــل أيام.
فالحــروب لــم تعــد شــأنا ثنائيا بــن طرفين أو عــدة أطراف، بل باتــت ذات تأثير 
ممتــد في الاقليــم والعالم، تتشــابك فيها المصالح وتتعاظم فيها الخســائر، ســواء 

على مســتوى الأمــن أو الاقتصاد أو الاســتقرار المجتمعي.
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  في هذه اللحظة الفاصلة من تاريخ المنطقة  تقف مصر كحارس للتوازن الإقليمي و تسعى 
إلى منع تحول التوتر القائم إلى صراع شامل قد يمتد أثره إلى ما هو أبعد من حدود الشرق الأوسط 

  عندما تتصاعد حدة التوتر الإقليمي وتفاقم الأزمات  لا تقاس قوة الدول بقدراتها 
العسكرية فقط، بل بمدى قدرتها على إدارة ملفاتها، واحتواء المخاطر  ومنع الانزلاق 

إلى ما لا يحمد عقباه  وهو ما تقوم به الدبلوماسية المصرية بامتياز 

بير عسكري
 مصري  يكشف الأهداف 
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